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ABSTRAK 

REGITA IRHAM PRAMESWARI. Evaluasi Pengendalian Internal pada Standar 

Operasional Prosedur (SOP) Perjanjian Kerja Sama Pengelolaan Kawasan 

Konservasi di Direktorat Perencanaan Kawasan Konservasi. Dibimbing oleh Fadly 

Alwahdy, S.E., M.Ak.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi efektivitas pengendalian internal pada 

Standar Operasional Prosedur (SOP) dalam pelaksanaan perjanjian kerja sama 

pengelolaan kawasan konservasi di Direktorat Perencanaan Kawasan Konservasi. 

Evaluasi dilakukan dengan menggunakan kerangka COSO, khususnya prinsip ke-

10 pada komponen aktivitas pengendalian. Metode yang digunakan adalah 

kualitatif deskriptif melalui observasi dokumen, wawancara, dan analisis konten 

SOP. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua SOP yang dikaji telah memuat 

unsur aktivitas pengendalian, namun implementasinya belum optimal. Hambatan 

yang ditemukan antara lain terbatasnya sumber daya manusia, kurangnya evaluasi 

berkala, dan belum terintegrasinya sistem monitoring secara menyeluruh. 

Rekomendasi yang diajukan mencakup pengembangan SOP yang lebih responsif, 

pelibatan mitra dalam penyusunan ulang, serta penerapan sistem monitoring dan 

evaluasi secara berkala untuk memperkuat efektivitas pengendalian internal. 

Kata kunci: evaluasi, pengendalian internal, SOP, kerja sama, kawasan konservasi 

 

ABSTRACT 

REGITA IRHAM PRAMESWARI. Evaluation of Internal Control on Standard 

Operating Procedures (SOP) of Cooperation Agreements for Conservation Area 

Management at the Directorate of Conservation Area Planning. Supervised by 

Fadly Alwahdy, S.E., M.Ak.  

This study aims to evaluate the effectiveness of internal control in the 

implementation of Standard Operating Procedures (SOP) for cooperation 

agreements in conservation area management at the Directorate of Conservation 

Area Planning. The evaluation uses the COSO framework, specifically the 10th 

principle under the control activities component. A qualitative descriptive method 

was employed through document observation, interviews, and SOP content 

analysis. The results show that both SOPs contain control activity elements but are 

not yet optimally implemented. Obstacles identified include limited human 

resources, lack of regular evaluation, and the absence of an integrated monitoring 

system. The recommendations include developing more adaptive SOPs, involving 

partners in revision processes, and establishing structured monitoring and 

evaluation systems to strengthen internal control effectiveness. 

Keywords: cooperation, conservation area, evaluation, internal control, SOP 
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