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RINGKASAN 
 

ACHMAD FACHRUDDIN. Strategi Optimalisasi Kinerja Sumber Daya Manusia 

pada PT Rekadaya Elektrika. Dibimbing oleh AMZUL RIFIN dan YUDHA 

HERYAWAN ASNAWI. 

 

Dalam dunia manajemen modern, perusahaan dituntut untuk selalu mampu 

lebih tanggap, proaktif dan adaptif. Pengelolaan perusahaan yang dinamis menuntut 

para pemangku kepentingan, para eksekutif serta manajemen perusahaan untuk 

mampu melihat peluang dan mampu memprediksi masa depan perusahaan. 

Disamping itu, pada era modern dimana teknologi dan industri berkembang sangat 

pesat, perusahaan membutuhkan sumber daya manusia (SDM) yang kompeten. 

Dengan demikian penelitian ini bertujuan untuk menganalisa kinerja sumber daya 

manusia pada PT Rekadaya Elektrika, menganalisa faktor internal SDM dan 

eksternal yang berdampak pada peningkatan optimalisasi kinerja perusahaan, dan 

merumuskan alternatif strategi untuk mengahadapi tantangan perusahaan.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dan kuantitatif dengan 

meyebarkan keusioner dan FGD pada responden internal perusahaan dan eksternal. 

Berdasarkan analisis kualitatif HR Score card bahwa perspective competency 

development perlu diperhatikan oleh perusahaan untuk menigkatkan kinerja 

perusahaan. Penelitian ini menunjukan bahwa faktor eksternal sebegai peluang 

utama adalah kondisi ekonomi yang mempengaruhi investasi dalam pelatihan dan 

pengembangan SDM yang unggul dan pada faktor internal berupa peluang utama 
yaitu keahlian SDM dibidang EPC. Pada pengolahan matriks IE berada pada 

kuadran V sehingga Strategi yang dapat diterapkan oleh PT RE adalah market 

penetration dan product development. hasil pengolahan matrik QSP strategi 

prioritas pertama perusahaan adalah perlindungan sosial dan kesejahteraan 

karyawan (remunerasi) dengan nilai bobot (6,033).  

Dari penelitian ini diharapkan adanya peningkatan produktifitas pada 

karyawan dengan adanya remunerasi, peningkatan retensi karyawan yaitu memiliki 

kesempatan untuk pengembangan karir, dan optimalisasi SDM memberikan 

kepuasan karyawan, pengembangan karyawan yang lebih efektif, meningkatkan 

komunikasi, dan peningkatan citra perusahaan. Saran untuk penelitian ini agar perlu 

dilakukan pengkajian mengenai strategi untuk menghadapi persaingan bisnis dalam 

industri energi baru terbarukan (EBT). Perusahaan diharapkan dapat melakukan 

transformasi berupa budaya inklusi.  

 

Kata kunci: Competency Development, EPC, HR Scorecard, Remunerasi, SDM 
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SUMMARY 
 

ACHMAD FACHRUDDIN. Strategy for Optimizing Human Resource 

Performance at PT Rekadaya Elektrika. Supervised by AMZUL RIFIN and 

YUDHA HERYAWAN ASNAWI. 

 

In today's managerial environment, businesses must constantly be able to be 

more proactive, responsive, and adaptable. Stakeholders, executives, and corporate 

management must possess the ability to see opportunities and project the company's 

future in order to implement dynamic corporate governance. Additionally, in the 

current era of rapid industry and technological advancement, businesses require 

qualified human resources. Therefore, the purpose of this study is to evaluate the 

effectiveness of PT Rekadaya Electricity's human resources, analyze internal and 

external HR factors that influence improved optimization of company performance 

and develop alternate plans of action to address the company's difficulties.  

Through the use of FGD and Keusioner with both internal and external 

respondents, the research employs both qualitative and quantitative approaches. 

The HR Scorecard's qualitative analysis indicates that the organization should 

consider competency development in order to enhance its overall performance. This 

study demonstrates that the economic climate, which affects investments in the 

education and training of exceptional HR, and the internal factors of such 

opportunities, like HR experience in the EPC, are the external factors of such 

significant opportunities.  

The company's top priority strategy, with a weight value of 6,033, is social 

protection and employee welfare (remuneration). Based on the findings of this 

study, it is anticipated that there will be a rise in employee productivity in the 

presence of compensation, a rise in employee retention—that is, more opportunities 

for career advancement—and that HR optimization will lead to increased employee 

satisfaction, more effective employee development, better communication, and an 

enhanced reputation of the organization. An analysis of corporate competition 

management techniques in the renewable energy sector is one recommendation for 

this research. Businesses are supposed to change to become an inclusive culture. 

 

Keywords: Competency Development, EPC, HR, HR Scorecard, Remuneration 
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