BOGOR
2025

FAKULTAS EKONOMI DAN MANAJEMEN
INSTITUT PERTANIAN BOGOR

STRATEGI PENGEMBANGAN UNIT USAHA PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH BANDAR LAMPUNG
M. ISVANDI MARZUKI SANGUN
DEPARTEMEN ILMU EKONOMI SYARIAH

N A @Hak cipta milik IPB University IPB Univers ;%

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

_—Uw C:_<®—:w:ﬂ< 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. y o
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University




— eisauopuj Joog —

Ajisianiun gdi

‘AjIs19AIuN gd| ulzi eduel undede ynjuag wejep (Ul sin} eAJey ynan|as nele uejgeqas yeAueqiadwaw uep ueyjwnuwndusw 3uele|iq 'z

eedjeIsndiag

AJISIBAIUN dd| U

‘Aisianiun gdj sefem Sueh ueSunuaday ueyidniaw yepy uednnsuad ‘g

yejesew niyens uenefuy neje yuLy uesinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘Yejwyl eAsey uesiinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad ueduyuaday yniun eAuey uedpnguad ‘e

: Jaquins ueyingaAuaw uep ueywnjuesuaw eduey jui sijny eAsey yninias nexe ueideqas dundusw Suese|iq ‘T

Suepun-8uepun 13unpul)ig exdi) yeH

A

dnstoarup) gd Y vidio> ypH©)

et
=,
vy
-
=
<
o
-
Z.

=

PERNYATAAN MENGENAI SKRIPSI DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Strategi
Pengembangan Unit Usaha Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung”
adalah karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan belum diajukan
dalam bentuk apapun kepada perguruan tinggi manapun. Sumber informasi yang
berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari
penulis lain telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di
bagian akhir skripsi ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Maret 2025

M. Isvandi Marzuki Sangun
H54180070



ABSTRAK

M. ISVANDI MARZUKI SANGUN. Strategi Pengembangan Unit Usaha
Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung. Dibimbing oleh DENI LUBIS
dan YEKTI MAHANANI.

Pendirian unit usaha pesantren dapat menjadi salah satu upaya untuk
meningkatkan ekonomi pesantren. Penelitian ini bertujuan guna mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, ancaman, serta merumuskankan strategi dalam
pengembangan unit usaha Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung.
Metode yang digunakan adalah Analytic Network Process berstruktur jaringan
SWOT. Temuan penelitian menunjukkan aspek kekuatan dan peluang adalah
aspek yang paling berpengaruh dalam pengembangan unit usaha Pondok
Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung. Aspek kekuatan, kelemahan, peluang,
dan ancaman yang paling berpengaruh yaitu pesantren memiliki kebijakan dalam
mendukung pengembangan unit usaha, profesionalisme manajemen unit usaha
pesantren masih rendah, pangsa pasar yang semakin luas, dan dinamika bisnis
yang berubah. Prioritas dari strategi pengembangan unit usaha Pondok Pesantren
Al-Hikmah Bandar Lampung adalah memperluas kerja sama dengan berbagai
pihak.

Kata Kunci: ANP-SWOT, Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung,
Strategi, Unit usaha

ABSTRACT

M. ISVANDI MARZUKI SANGUN. Strategy for the Development of Al-
Hikmah Islamic Boarding School Business Units in Bandar Lampung. Supervised
by DENI LUBIS and YEKTI MAHANANI.

Establishing an pesantren business unit can be an effort to improve the
Islamic boarding school economy. This research aims to identify aspects of
strengths, weaknesses, opportunities and threats, and strategic priorities in the
development of the business unit of Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar
Lampung. The method used is the Analytic Network Process with a SWOT
network structure. The results shows that strengths and opportunities are the main
priorities in developing the business unit of Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar
Lampung. The most influential aspects of strengths, weaknesses, opportunities
and threats are that pesantren have policies to support the development of
business units, the professionalism of pesantren business unit management is still
low, the market share is getting wider, and business dynamics are changing. The
priority of the Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung business unit
development strategy is to expand cooperation with various parties.

Keywords: ANP-SWOT, Pondok Pesantren Al-Hikmah Bandar Lampung,
Strategy, Business unit
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