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RINGKASAN

AMRIZAL YUSRI. Strategi Pengembangan Model Bisnis Koperasi Gula Aren
Berkelanjutan di Kabupaten Sukabumi. Dibimbing oleh MA’MUN SARMA and
SAPTA RAHARJA

Koperasi Binekas merupakan Koperasi produsen gula aren di Kecamatan
Cisolok, Kabupaten Sukabumi dengan beranggotakan 121 orang. Koperasi Binekas
masih tergolong sederhana dalam pengelolaannya namun meningkatnya permintaan
produk berkelanjutan menuntut Koperasi untuk meningkatkan kinerja ekonomi yang
kuat dan bertanggungjawab atas kinerja lingkungan dan sosial. Oleh karena itu,
diperlukan strategi Koperasi yang mampu beradaptasi untuk dapat dikembangkan
untuk menjadi organisasi modern, kuat, dinamis dan saling bermanfaat. Tujuan
penelitian ini adalah 1) mengidentifikasi profil Koperasi dan anggota petani, 2)
mengidentifikasi model bisnis eksisting dan faktor internal maupun eksternal yang
dihadapi Koperasi, 3) menganalisa pilihan strategi yang akan dikembangkan Koperasi,
serta 4) menyusun strategi pengembangan model bisnis Koperasi berkelanjutan. Data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Data primer
diperoleh dari responden terpilih melalui wawancara menggunakan kuesioner. Data
sekunder diperoleh dari studi pustaka serta data internal Koperasi. Analisis yang
digunakan adalah analisis situasional, CBMC, SOAR dan IFAS-EFAS serta AHP.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pilihan berdasarkan kondisi yang
dihadapi Koperasi yaitu perluasan akses permodalan (strategi OR), optimalisasi green
productivity (strategi OA), standardisasi seluruh bisnis proses (strategi SA),
diversifikasi produk dan transparansi dengan sistem digitalisasi (strategi SR). Strategi
prioritas yang perlu dilakukan oleh Koperasi adalah perluasan akses permodalan,
dengan kegiatan utama yaitu penguatan skema kemitraan yang inklusif dengan anggota
petani. Petani sebagai aktor utama yang menjadi objek pengembangan Koperasi dalam
memperkuat kelembagaan petani khususnya dalam hal tata kelola, aturan main dan
struktur organisasi yang kuat dan dinamis. Selain itu model bisnis Koperasi yang
modern dan bertanggung jawab juga ditransformasikan kedalam kerangka bisnis model
kanvas sirkular yang harus diperankan oleh Koperasi sebagai agregator.

Kata kunci: AHP, CBMC, Gula Aren, Koperasi, SOAR



SUMMARY

AMRIZAL YUSRI. Strategies for Developing a Sustainable Business Model for Palm
Sugar Cooperative in Sukabumi Regency. Supervised by MA’MUN SARMA and
SAPTA RAHARJA

Binekas Cooperative is a palm sugar producer cooperative located in Cisolok
Subdistrict, Sukabumi Regency, with 121 members. The increasing demand for
sustainable products requires the Cooperative to more adaptable and enhance its
economic, environmental and social performance. This study aims to identify the
Cooperative and smallholder profile, identify the existing business model as well as the
internal and external factors faced by the Cooperative, analyze strategic options for the
Cooperative's development, and formulate strategies for developing a sustainable
cooperative business model. The data used in this study consist of primary and
secondary data. Primary data were obtained from selected respondents through
Interviews using questionnaires. Secondary data were gathered from literature reviews
and the Cooperative's data. The methods of analysis used include situational analysis,
CBMC, SOAR, IFAS-EFAS, and AHP. The research findings indicate that Cooperative
has legality with simple organization and business operations. The strategic options for
developing a sustainable cooperative business model are emphasizes the expansion of
capital access (OR strategy), optimization of green productivity (OA strategy),
standardization of all business processes (SA strategy), product diversification and
development of digitalization (SR strategy). The priority strategy that the cooperative
needs to implement is the expansion of capital access, with the main activity being the
strengthening of an inclusive partnership scheme with smallholders. Smallholders as
the primary actors and the focus of the Cooperative’s development, play a critical role
in strengthening smallholders institutions, particularly in terms of governance, and
building a robust and dynamic organizational structure. In addition, The modern and
responsible business model of the Cooperative is also transformed into a circular
business model canvas framework that the Cooperative must play as an aggregator.

Keywords: AHP, CBMC, Cooperative, Palm Sugar, SOAR
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