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ABSTRAK 

YUSUF. Analisis dan Perancangan Struktur dan Skala Upah untuk Usaha Kecil 
Sektor Makanan dan Minuman di Kabupaten Bandung Barat. Dibimbing oleh 
LINDAWATI KARTIKA.  

 
Pemulihan ekonomi pasca COVID-19 berdampak baik ditandai dengan 

kestabilan inflasi dan meningkatnya perkonomian Indonesia, hal tersebut ditopang 
oleh kontribusi UMKM pada PDB dan penyerapan tenaga kerja. Permenaker No. 1 
tahun 2017 mewajibkan semua pengusaha untuk membuat Struktur dan Skala Upah 
(SSU). Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi sistem kompensasi, 
menganalisis keadilan internal dan eksternal, menyusun SSU ideal untuk usaha 
kecil sektor makanan dan minuman di Kabupaten Bandung Barat. Penelitian 
dilakukan pada bulan Januari-Juli 2024, dengan sampel 9 Usaha Kecil Kabupaten 
Bandung Barat. Jenis data meliputi data primer (wawancara dan kuesioner) dan 
sekunder dari website BPS Kabupaten Bandung Barat dan literatur yang relevan 
lainnya. Metode yang digunakan dengan analisis statistik deskriptif, survey gaji, 
pemetaan gaji, dan metode dua titik. Hasil penelitian menunjukkan UKB4 
memberikan kompensasi tertinggi sebesar 78% dari keseluruhan critical positions 
dan 67% sudah di atas UMP Jawa Barat. 
 
Kata Kunci: Kompensasi, Metode Dua Titik, Struktur dan Skala Upah, Usaha Kecil 

 
ABSTRACT 

YUSUF. Analysis and Design of Structure and Wage Scale for Small Enterprises 
in the Food and Beverage Sector in West Bandung Regency. Supervised by 
LINDAWATI KARTIKA 

 
 The post-COVID-19 economic recovery in Indonesia has shown positive 
impact, marked by stable inflation and economic growth, has been bolstered by 
MSMEs’s contributions to GDP and employment. Minister of Manpower 
Regulation No. 1 of 2017 requires all employers to establish a Wage Structure and 
Scale (SSU). This study, conducted from January to July 2024 with 9 small food 
and beverage enterprises in West Bandung Regency, aims to identify compensation 
systems, assess internal and external equity, and design an ideal SSU. Using 
descriptive statistics, salary surveys, and the two-point method, findings reveal that 
UKB4 provides the highest compensation, covering 78% of critical positions, with 
67% above West Java’s minimum wage. 

Keywords: Compensation, Two-Point Method, Wage Structures and Scale, Small 
Enterprises  

 

 



 

© Hak Cipta milik IPB, tahun 2024 
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang 

 
Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa 

mencantumkan atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk 
kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, 
penulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak 
merugikan kepentingan IPB. 

  
Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya 

tulis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB. 

 



       
 

  



 

 

 

 

 

 

 

  

 Skripsi 
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana pada 
Program Studi Manajemen 

ANALISIS DAN PERANCANGAN STRUKTUR DAN SKALA 
UPAH UNTUK USAHA KECIL SEKTOR MAKANAN DAN 

MINUMAN DI KABUPATEN BANDUNG BARAT 
 

YUSUF 

DEPARTEMEN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI DAN MANAJEMEN 

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 
BOGOR 

2024 



       
 

  

Tim Penguji pada Ujian Skripsi:  
1  Dr. Ir. Anggraini Sukmawati, M.M. 
2  Nurhadi Wijaya, S. T. P., M. M 



 

 

Judul Skripsi : Analisis dan Perancangan Struktur dan Skala Upah untuk Usaha 
Kecil Sektor Makanan dan Minuman di Kabupaten Bandung 
Barat 

Nama : Yusuf 
NIM : H2401201030 

 
 
 
 
 
 

Disetujui oleh 

Pembimbing : 
Lindawati Kartika, S.E, M.Si __________________ 

  

 
 
 
 
 
 

Diketahui oleh 
 

Ketua Program Studi: 
Dr. Eko Ruddy Cahyadi, S.Hut.,M.M. 
NIP 197812132006041001 

__________________ 

 
  

Tanggal Ujian: 
16 Desember 2024 

Tanggal Lulus: 
(tanggal penandatanganan oleh Dekan 
Fakultas/Sekolah …) 

 

__________________



       
 

PRAKATA 
 

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah subhanaahu wa ta’ala atas 
segala karunia-Nya sehingga karya ilmiah ini berhasil diselesaikan. Tema yang 
dipilih dalam penelitian yang dilaksanakan sejak bulan Januari 2024 sampai bulan 
Juli 2024 ini ialah sistem kompensasi untuk usaha kecil makanan dan minuman di 
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pengumpulan data hingga penulisan skripsi, dan juga Ibu Dra. Siti Rahmawati, 
M.Pd selaku moderator seminar hasil dan juga dosen pembimbing akademik. 
Penulis berterima kasih juga kepada Bapak/Ibu pemilik rumah makan, restoran, dan 
café yang bersedia untuk membantu penulis dalam proses penyusunan skripsi, dan 
juga Bapak/Ibu Kesbangpol dan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Bandung Barat 
yang telah memberikan izin dan rekomendasi saat pengumpulan data. Kemudian 
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