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ABSTRAK

M. MAKKI ALFATHER. Optimalisasi Biaya Pengiriman Tanaman Hias
menggunakan Model Transportasi pada PT Noah Han Semesta. Dibimbing oleh
UDING SASTRAWAN.

PT Noah Han Semesta merupakan perusahaan yang bergerak di sektor
bisnis tanaman hias dan melakukan pengiriman produk ke beberapa retail yaitu
IKEA yang tersebar di Jabodetabek. Permasalahan utama yang dihadapi oleh
perusahaan adalah pengelolaan dalam melakukan pengalokasian atau pengiriman
tanaman hias di perusahaan yang belum optimal. Perusahaan tidak mempunyai
rute efisien dalam melakukan pengiriman tanaman hias yang berdampak pada
terjadinya pemborosan biaya pengiriman tanaman hias. Tujuan penelitian ini
adalah untuk menganalisis rute pengiriman tanaman hias, menghitung perubahan
biaya pengiriman tanaman hias, dan mengimplementasikan model transportasi
terhadap biaya pengiriman tanaman hias dalam periode 1 tahun. Hasil penelitian
menunjukan bahwa penggunaan model transportasi dengan metode VAM
(Vogel’s Approximation Method) menghasilkan rute pengiriman yang efisien dan
menghemat biaya pengiriman sebesar Rpl1.637.500 per bulan. Implikasi
penerapan model transportasi dalam pengiriman 1 tahun, penghematan biaya
mencapai Rp19.650.000 atau sebesar 11,01% dibandingkan biaya transportasi
sebelumnya dan menjadi solusi optimal untuk diterapkan perusahaan.

Kata kunci: Model transportasi, optimalisasi biaya, pengiriman, tanaman hias,
VAM

ABSTRACT

M. MAKKI ALFATHER. Optimization of Ornamental Crops Shipping Costs
using the Transportation Model at PT Noah Han Semesta. Supervised by UDING
SASTRAWAN.

PT Noah Han Semesta is a company that operates in the business sector of
ornamental crops and carries out the delivery of products to some retail stores
IKEA, that are scattered in Jabodetabek. The issue the company is the
management of the allocation or delivery of ornamental crops, which is not yet
optimal. The company does not have an efficient route for carrying out the
delivery of ornamental corps, which could affect the occurrence of wastage of cost
in the delivery of ornamental crops. The purpose of this research is to analyze the
shipping routes of ornamental crops, calculate the changes in shipping cost, and
implement the transportation model to the shipping costs of ornamental crops over
a one-year period. The research results indicate that the use of a transportation
model with the Vogel's Approximation Method (VAM) in a more efficient
delivery route and saves Rpl1,637,500 in shipping costs each month. If the
company uses this model for a year, it can save up to Rp19,650,000, which is
11.01% less than before and This makes it the best solution for the company.

Keywords: Cost optimization, ornamental crops, shipping, transportation model,
VAM



— eisauopuy JoSog —

AusJaniun gdl

Aueguadwsw uep ueywnuwnsusw Suele|q 'z

‘Ajisianiun gdj selem dueh ueSunuaday ueyi

yejesew njens uenefuy neie syuiuy uesinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘Yeiwy eAey uesijnuad ‘uenijeuad ‘ueyipipuad ueSunuaday

nJin(as nele ueiseqsas e

‘Ayisisniun gdi uizi eduey undede yniuag wejep 1ul sijn} eAsey y

juad ‘g

g

w yepy uedin

N ST/)

<

.
{%v
| |
| -
\*7'

>

30920,

b N N\ [

n eAuey uedpn8uad ‘e

eqas danSuaw 8u
-8uepun 18unpulig eydi) yeH

Suepun

%
=
S
5
|
S
=
=
~
=z
=
5
S
s
g
<2

: Jaquins ueyingaAuawl uep uejwniueduaW eduey (Ul sijny eAIRY ynin|as nele u

© Hak Cipta milik IPB, tahun 2025
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa
cantumkan atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk
“kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
~penulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak
wmerugikan kepentingan 1PB.

— Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya
iulis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB.

I[SIDATU

K



— eisauopuy JoSog —

AusJaniun gdl

eqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnduaw Sueleq -
] f | !

‘Ajisisniun gdi uizi eduey undede jniuag wejep 1ul sijn} eA4ey ynin|as neie ueisd

uaday

‘AJIsIaAIUN gd] 4

yejesew njens uenefun neie yuiuy uesynuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘Yeiwy eAdey uesijnuad ‘uenijpua

: Jaquins ueyingaAuawl uep uejwniueduaw eduey (Ul sijny eAIRY ynin|as

dnstoarup) gd Y vidio Yy H®)

p—l
-
vy
C
Ec
<
O
=
0}
g

OPTIMALISASI BIAYA PENGIRIMAN TANAMAN HIAS
MENGGUNAKAN MODEL TRANSPORTASI
PADA PT NOAH HAN SEMESTA

M. MAKKI ALFATHER

Laporan Proyek Akhir
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Terapan pada
Program Studi Manajemen Agribisnis

MANAJEMEN AGRIBISNIS
SEKOLAH VOKASI
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2025



i, M.Si.

Kuntar

1en

Laporan Proyek Akhir: Dr.Ir.Wi

jian

dau

uji pa

(@]
@Hak cipta milik IPB University 1P be/\@HmmJ\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

—1@ C:_<®—am_q 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. A .
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University




— eisauopuy JoSog —

Ayissanun gdi

1ul s1jn3 eAey

ep

uej

ede yniuag L

z1 eduey und

‘Alisianiun gdi ul

y

4

?

y Judul Proyck Akhir : Optimalisasi Biaya Pengiriman Tanaman Hias
4 menggunakan Model Transportasi pada PT Noah
i Han Semesta

NIM * M. Makki Alfather

© J1310201038

Disetujui oleh

s1up) gdi Yy vidio Yy )

Diketahui oleh

Q
o
=
oy}

=
Q)
®
(%)
c
=
m

a Program Studi:
ani Dewi, S.Pt., M.Sc., M.Si.
P1. 201811198309142016

Sekolah Vokasi:
Ir. Aceng Hidayat, M.T.
P. 196607171992031003

|14 ueslnuad ‘uesode| ueunsnA

w niens UE”W?[H[J neie

yejese

al Ujian: 12 Agustus 2025 Tanggal Lulus:

e
.
o
i
=l
=
<
Q)
-
0]
g

Pembimbing : P &=
- Uding Sastrawan, S.P., M.Si.



PRAKATA

Puji dan syukur penulis panjatkan dengan segala kerendahan hati kepada
Allah SWT atas segala karunia-Nya sehingga karya ilmiah ini berhasil
diselesaikan. Tema yang dipilih dalam penelitian ini yang dilaksanakan sejak 31
Juli 2023 sampai 13 Januari 2024 ialah kajian lingkungan bisnis, dengan judul
“Optimalisasi Biaya Pengiriman Tanaman Hias menggunakan Model Transportasi
pada PT Noah Han Semesta”.

Terima kasih penulis ucapkan kepada pembimbing, Bapak Uding Sastrawan
S.P., M.Si. yang telah membimbing dan banyak memberi saran. Di samping itu,
penghargaan penulis sampaikan kepada kedua orang tua, serta seluruh keluarga
yang telah memberikan dukungan, doa, dan kasih sayangnya. Ungkapan terima
kasih juga disampaikan kepada pihak Manajemen dari PT Noah Han Semesta
yang telah memberi izin penelitian dan telah membantu selama pengumpulan data.

Semoga penelitian ini bermanfaat bagi pihak yang membutuhkan dan bagi
kemajuan ilmu pengetahuan.

Bogor, Agustus 2025

M. Makki Alfather



DAFTAR ISI

DAFTAR TABEL viii
DAFTAR GAMBAR viii
DAFTAR LAMPIRAN viii

| PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Rumusan Masalah
1.3 Tujuan
1.4 Manfaat

Il TINJAUAN PUSTAKA
2.1 Landasan Teori
2.2 Penelitian Terdahulu
2.3 Kerangka Pemikiran

O©CoohrPAr, WWNEF P

1l METODE 11
3.1 Lokasi dan Waktu Magang Industri 11
3.2 Data dan Sumber Data 11
3.3 Metode Analisis 11
IV HASIL DAN PEMBAHASAN 12
4.1 Gambaran Umum PT Noah Han Semesta 12

4.2 Perhitungan data dengan Metode VAM (Vogel’s Approximation
Method) 15

4.3 Perbandingan biaya pengiriman menggunakan metode VAM
(Vogel’s Approximation Method)Fungsi dan Tujuan 25

4.4 Implikasi manajerial dalam perhitungan biaya pengiriman tanaman
hias periode 1 tahun 27
V SIMPULAN DAN SARAN 30
5.1 Simpulan 30
5.2 Saran 30
DAFTAR PUSTAKA 31

LAMPIRAN 34



-
SOOI DN B WD

DO DD = = = e e e e el e
— O 00NN N B W —

[NOT\S)
W N

(98]

N —

DAFTAR TABEL

Tingkat penjualan produk florikultura 2018-2022 di Indonesia
Jumlah permintaan tanaman hias PT Noah Han Semesta 2023
Model transportasi

Rincian biaya transportasi, supply dan demand tanaman hias
Total biaya pengiriman tanaman hias PT Noah Han Semesta 2023
Matriks transportasi awal

Perhitungan iterasi 1

Matriks transportasi iterasi 1

Perhitungan iterasi 2

Matriks transportasi iterasi 2

Perhitungan iterasi 3

Matriks transportasi iterasi 3

Perhitungan iterasi 4

Matriks transportasi iterasi 4

Perhitungan iterasi 5

Matriks transportasi iterasi 5

Perhitungan iterasi 6

Matriks transportasi iterasi 6

Perhitungan iterasi 7

Matriks transportasi 7

Pemetaan rute pengiriman efisien menggunakan metode VAM

(Vogel’s Approximation Method)
Total biaya pengiriman tanaman hias periode 1 tahun

Total biaya pengiriman tanaman hias periode 1 tahun setelah

menggunakan model transportasi

DAFTAR GAMBAR

Kerangka pemikiran optimalisasi biaya pengiriman tanaman hias PT

Noah Han Semesta

Struktur organisasi PT Noah Han Semesta

Rute efisien pengiriman tanaman hias PT Noah Han Semesta
Perbandingan biaya pengiriman tanaman hias

DAFTAR LAMPIRAN

Proses pengiriman tanaman hias
Hasil perhitungan aplikasi POM QM
Hasil perhitungan aplikasi POM QM pengiriman periode 1 tahun

14
15
15
16
17
17
18
19
20
20
21
21
22
23
23
24
24

25
27

28

10
12
25
26

35
36
36



