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ABSTRAK 

ILMIATHUL QASANAH. Analisis Efektivitas Pendayagunaan Zakat BAZNAS 

terhadap Peningkatan Kesejahteraan Mustahik di DKI Jakarta. Dibimbing IRFAN 

SYAUQI BEIK. 

 

Pendayagunaan zakat merupakan strategi ekonomi syariah untuk 

meningkatkan kesejahteraan mustahik. Penelitian ini menganalisis efektivitas 

pendayagunaan zakat oleh BAZNAS RI melalui tiga program di DKI Jakarta, 

yaitu ZMart, ZChicken, dan BAZNAS Microfinance Desa (BMD). Metode yang 

digunakan meliputi model CIBEST untuk mengukur kesejahteraan material-

spiritual, Indeks Pemberdayaan Zakat (IPZ) untuk menilai efektivitas program, 

serta uji Wilcoxon untuk menguji perubahan pendapatan mustahik sebelum dan 

sesudah program. Hasil menunjukkan skor IPZ 0,67 (ZMart), 0,77 (ZChicken), 

dan 0,74 (BMD). ZChicken berada pada fase kemandirian, sedangkan ZMart dan 

BMD pada fase penguatan. Uji CIBEST menunjukkan pergeseran mustahik dari 

miskin material menjadi sejahtera. Uji Wilcoxon membuktikan peningkatan 

pendapatan signifikan. Rekomendasi mencakup pendampingan usaha, literasi 

keuangan, dan kesadaran lingkungan. 

 
Kata kunci: BAZNAS, IPZ, model CIBEST, mustahik, uji Wilcoxon 

 

 

ABSTRACT 

ILMIATHUL QASANAH. Analisis Efektivitas Pendayagunaan Zakat BAZNAS 

terhadap Peningkatan Kesejahteraan Mustahik di DKI Jakarta. Supervised by 

IRFAN SYAUQI BEIK. 

 

The utilization of zakat is a sharia economic strategy to improve the welfare 

of mustahik. This study analyzes the effectiveness of zakat utilization by the 

National Amil Zakat Agency (BAZNAS) through three programs in DKI Jakarta: 

ZMart, ZChicken, and BAZNAS Microfinance Desa (BMD). The methods used 

include the CIBEST model to measure material and spiritual welfare, the Zakat 

Empowerment Index (IPZ) to assess program effectiveness, and the Wilcoxon test 

to examine changes in mustahik income before and after the program. The results 

show IPZ scores of 0.67 (ZMart), 0.77 (ZChicken), and 0.74 (BMD). ZChicken is 

in the independence phase, while ZMart and BMD are in the strengthening phase. 

CIBEST test indicates a shift of mustahik from materially poor to prosperous. The 

Wilcoxon test confirms a significant increase in income. Recommendations include 

business mentoring, financial literacy, and environmental awareness. 

 

Keywords: BAZNAS, CIBEST model, IPZ, mustahik, Wilcoxon test 
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