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ABSTRAK

ENJELINA DAMAYANTI. Kelayakan Usaha Unit Bisnis Pakan Konsentrat pada
PT Kariyana Gita Utama. Dibimbing oleh JUNIAR ATMAKUSUMA.

PT Kariyana Gita Utama mempunyai unit bisnis pakan konsentrat, namun,
penjualan pakan konsentrat yang belum sepenuhnya terserap oleh pasar. Tujuan
penelitian ini adalah menganalisis kelayakan bisnis pakan konsentrat pada sistem
paket. Metode penelitian yang di gunakan adalah analisis kelayakan non finansial,
finansial dan uji beda. Analisis kelayakan non finansial yang dianalisis, aspek pasar
dan pemasaran, aspek produksi, aspek kolaborasi dan aspek sumber daya manusia.
Analisis finansial menunjukkan bahwa bisnis layak diperoleh NPV Rp
2.422.736.671, Net B/C, Gross B/C 1,10, IRR 49, PP 3,1 tahun. Analisis switching
value menunjukan penurunan produksi pakan konsentrat sebesar 8,83%. Analisis
sensitivitas penurunan produksi pakan 7%. Analisis sensitivitas menunjukkan
bahwa sudah memenuhi kriteria kelayakan usaha. Analisis uji beda (independent t-
test) menunjukkan ada perbedaan rata-rata antara penjualan konsentrat reguler
(non-paket) dengan penjualan konsentrat dengan sistem paket.

Kata kunci: Analisis sensitivitas, kelayakan finansial, pakan konsentrat, switching
value, uji beda

ABSTRACT

ENJELINA DAMAYANTI. Feasibility Study of the Concentrate Feed Business
Unit at PT Kariyana Gita Utama. Supervised by JUNIAR ATMAKUSUMA.

PT Kariyana Gita Utama has a concentrated feed business unit, but sales of
concentrated feed have not been fully absorbed by the market. The purpose of this
study is to analyze the feasibility of the concentrated feed business in a package
system. The research methods used are non financial feasibility analysis, financial
analysis, and difference testing. The non-financial feasibility analysis examined
market and marketing aspects, production aspects, collaboration aspects, and
human resource aspects. The financial analysis indicated that the business is viable,
with a Net Present Value (NPV) of IDR 2.422.736.671, Net Benefit-Cost Ratio
(B/C), Gross B/C of 1,10, Internal Rate of Return (IRR) of 49%, and Payback
Period (PP) of 3.1 years. Switching value analysis shows a decrease in concentrate
feed production of 8,83%. Sensitivity analysis shows a decrease in feed production
of 7%. Sensitivity analysis indicates that the business meets the feasibility criteria.
Independent t-test analysis shows a significant difference in average sales between
regular concentrate (non-package) and concentrate sold through the package system.

Keywords: Concentrate feed, difference test, financial feasibility, sensitivity
analysis, switching value
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PRAKATA

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah subhanaahu wa ta’ala atas
segala karunia-Nya sehingga karya ilmiah ini berhasil diselesaikan. Proyek akhir
ini disusun berdasarkan hasil penelitian selama kegiatan magang industri yang
dilaksanakan sejak bulan Juli-Desember 2024 dengan judul “Kelayakan Usaha Unit
Bisnis Pakan Konsentrat pada PT Kariyana Gita Utama”. Proyek akhir ini
merupakan karya ilmiah yang menjadi syarat bagi penulis untuk mendapatkan gelar
Sarjana Terapan.

Penulisan proyek akhir ini tidak lepas dari bimbingan dan bantuan dari
berbagai pihak secara langsung maupun tidak langsung. Terima kasih penulis
ucapkan kepada para pembimbing Dr. Ir. Juniar Atmakusuma yang telah
membimbing dan banyak memberi saran. Ucapan terima kasih juga disampaikan
dan penguji proyek akhir Vela Rostwentivaivi, S.E., M.Si. Di samping itu,
penghargaan penulis sampaikan kepada PT Kariyana Gita Utama selaku perusahaan
yang telah memberi izin penelitian, Bapak Ari Akbar selaku pembimbing lapang
beserta staf dan karyawan perusahaan yang telah membantu selama pengumpulan
data. Ungkapan terima kasih juga disampaikan kepada ayah, dan ibu, yang telah
memberikan dukungan, doa, dan kasih sayangnya. Tidak lupa penulis ucapkan
terima kasih kepada teman-teman Manajemen Agribisnis angkatan 58 atas kerja
sama dan kebersamaan selama menempuh pendidikan di Sekolah VVokasi IPB.

Semoga karya ilmiah ini dapat memberikan manfaat nyata bagi pihak-pihak
yang membutuhkan, khususnya dalam pengambilan keputusan atau pengembangan
usaha di bidang terkait. Penulis berharap, hasil penelitian ini juga dapat menjadi
salah satu referensi yang berguna dalam memperkaya kajian keilmuan. Selain itu,
semoga temuan dan analisis yang disajikan dapat menginspirasi penelitian lanjutan
yang lebih mendalam. Dengan begitu, karya ini turut berkontribusi terhadap
kemajuan ilmu pengetahuan dan pembangunan yang berkelanjutan.

Bogor, Juli 2025

Enjelina Damayanti
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