
 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS KEBUN GIZI 

HIDROPONIK DEPOK DENGAN PENDEKATAN  

BUSINESS MODEL CANVAS (BMC) 

 

 

 

 

 

 

MUHAMMAD DZAKI FADHILLAH  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI SAINS AGRIBISNIS 

FAKULTAS EKONOMI DAN MANAJEMEN 

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

BOGOR 

2024 





 

 

PERNYATAAN MENGENAI TESIS DAN SUMBER 

INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA 

 
 Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul “Strategi 

Pengembangan Bisnis Kebun Gizi Hidroponik Depok dengan Pendekatan Business 

Model Canvas (BMC)” adalah karya saya dengan arahan dari komisi pembimbing 

dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi mana pun. 

Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan maupun 

tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan 

dalam daftar pustaka di bagian akhir tesis ini. 

 Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut 

Pertanian Bogor 

 

Bogor, Juli 2024 

 

Muhammad Dzaki Fadhillah  

H3501231061 

  



 

 

RINGKASAN 

MUHAMMAD DZAKI FADHILLAH. Strategi Pengembangan Bisnis Kebun Gizi 

Hidroponik Depok dengan Pendekatan Business Model Canvas (BMC). Dibimbing 

oleh SUHARNO dan YUSALINA. 

 

Kebun Gizi Hidroponik Pondok Pesantren Hidayatullah Depok merupakan 

program Corporate Social Responsibility (CSR) Kimia Farma yang memanfaatkan 

potensi lembaga pendidikan pesantren demi mendukung pengembangan 

kemandirian ekonomi Pondok Pesantren Hidayatullah Depok. Permintaan terhadap 

sayuran hidroponik di kebun gizi ini terus mengalami peningkatan, akan tetapi 

jumlah produksi belum memenuhi permintaan tersebut oleh karena itu perlu dilihat 

bagaimana kinerja serta strategi bisnis dari perusahaan tersebut. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk memberikan rekomendasi alternatif strategi 

pengembangan bisnis untuk perbaikan model bisnis perusahaan. Metode yang 

digunakan adalah analisis Business Model Canvas (BMC) dan analisis SWOT. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi pengembangan BMC Kebun Gizi 

Hidroponik Depok yaitu berfokus pada pengembangan sumberdaya manusia dan 

infrastruktur, melakukan pengembangan variasi produk, dan memanfaatkan 

teknologi informasi untuk memingkatkan promosi dan memperluas pasar.  

 

Kata kunci: Business Model Canvas (BMC), strategi bisnis, sayuran hidroponik  

 

SUMMARY 

MUHAMMAD DZAKI FADHILLAH. Depok Hydroponic Nutrition Garden 

Business Development Strategy using the Business Model Canvas (BMC) 

Approach. Supervised by SUHARNO and YUSALINA.  

 

Hydroponic Nutrition Garden at Hidayatullah Islamic Boarding School 

Depok is a Corporate Social Responsibility (CSR) program of Kimia Farma that 

utilizes the potential of Islamic boarding schools to support the development of 

economic independence at Hidayatullah Islamic Boarding School Depok. The 

demand for hydroponic vegetables in this nutritional garden continues to increase, 

but the amount of production has not yet met this demand, therefore it is necessary 

to see the company's performance and business strategy. The aim of this research 

is to provide recommendations for alternative business development strategies to 

improve the company's business model. The method used is Business Model Canvas 

(BMC) analysis and SWOT analysis. The results of this research show that BMC's 

development strategy for the Depok Hydroponic Nutrition Garden is to focus on 

developing human resources and infrastructure, developing product variations, 

and utilizing information technology to increase promotions and expand the 

market.  

 

Keywords: Business Model Canvas (BMC), business strategy, hydroponic  

       vegetables 
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