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PERNYATAAN MENGENAI TESIS DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul ‘“Pengaruh
Pengelolaan Talenta Digital Terhadap Peningkatan Inovasi Pegawai di Lembaga
Pengelola Dana Pendidikan” adalah karya saya dengan arahan dari dosen
pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi
mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan
maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan
dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian laporan akhir tesis ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Agustus 2025

Adam Rachmat
NIM H2501211056
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RINGKASAN

ADAM RACHMAT. Pengaruh Pengelolaan Talenta Digital Terhadap Peningkatan
Inovasi Pegawai di Lembaga Pengelola Dana Pendidikan. Dibimbing oleh
ANGGRAINI SUKMAWATI dan ARRY EKANANTA.

Penelitian ini mengkaji pengaruh pengelolaan talenta digital terhadap
peningkatan perilaku kerja inovatif pegawai di Lembaga Pengelola Dana
Pendidikan (LPDP), sebuah institusi kunci yang mengelola dana abadi pendidikan
di bawah Kementerian Keuangan. Penelitian ini memiliki tiga tujuan utama: 1)
mengidentifikasi karakteristik talenta digital di LPDP, 2) menganalisis pengaruh
Pengelolaan Talenta Digital (X1), Kepemimpinan Digital (Z1), Kompetensi Digital
(Z2), dan Budaya Digital (Z3) terhadap Perilaku Kerja Inovatif (Y1), dan 3)
merumuskan rekomendasi manajerial untuk pengembangan strategi pengelolaan
talenta digital.

Pendekatan kuantitatif digunakan dalam penelitian ini dengan teknik
sampling jenuh yang melibatkan dengan terdapat 167 pegawai LPDP mengisi
kuisoner penelitian dari empat direktorat. Data dikumpulkan melalui kuesioner
daring terstruktur dan dianalisis menggunakan metode Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Pengelolaan Talenta Digitalberpengaruh signifikan terhadap Perilaku Kerja
Inovatif, baik secara langsung maupun tidak langsung melalui faktor mediasi
seperti Kompetensi Digital, Kepemimpinan Digital, dan Budaya Digital.
Kompetensi dan Kepemimpinan Digital memiliki pengaruh yang sangat kuat,
sementara Budaya Digital memperkuat lingkungan kerja yang kondusif terhadap
inovasi.

Implikasi manajerial dari temuan ini mencakup perlunya penguatan jalur
pengembangan karir, perbaikan sistem evaluasi kinerja dan kompensasi, serta
penciptaan budaya digital yang kolaboratif dan berani mengambil risiko.
Kesimpulannya, peningkatan inovasi pegawai sektor publik memerlukan
pendekatan strategis dan menyeluruh dalam pengelolaan talenta digital yang sejalan
dengan visi lembaga dalam menyiapkan SDM Indonesia yang berdaya saing global
dan mendorong inovasi nasional.

Kata kunci:pengelolaan talenta digital, kepemimpinan digital, kompetensi digital,
budaya digital, perilaku kerja inovatif.
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SUMMARY

ADAM RACHMAT. The Influence of Digital Talent Management on Employee
Innovation Improvement in an Indonesia Endowment Fund for Education.
Supervised by ANGGRAINI SUKMAWATI and ARRY EKANANTA.

This study examines the influence of digital talent management on
enhancing innovative work behavior among employees at the Indonesia
Endowment Fund for Education (LPDP), a key institution under the Ministry of
Finance responsible for managing education endowment funds. The study has three
main objectives: 1) to identify the characteristics of digital talent at LPDP, 2) to
analyze the influence of Digital Talent Management (X1), Digital Leadership (Z1),
Digital Competence (Z2), and Digital Culture (Z3) on Innovative Work Behavior
(Y1), and 3) to formulate managerial recommendations for developing digital talent
management strategies.

A quantitative approach was applied in this study using a saturated sampling
technique, involving 167 LPDP employees from four directorates who completed
the research questionnaire. Data were collected through a structured online
questionnaire and analyzed using the Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) method. The results show that Digital Talent Management
significantly influences Innovative Work Behavior, both directly and indirectly
through mediating factors such as Digital Competence, Digital Leadership, and
Digital Culture. Digital Competence and Digital Leadership exert particularly
strong influences, while Digital Culture reinforces a work environment that is
conducive to innovation.

The managerial implications of these findings include the need to strengthen
career development pathways, improve performance evaluation and compensation
systems, and foster a digital culture that promotes collaboration and risk-taking. In
conclusion, enhancing innovation among public sector employees requires a
strategic and comprehensive approach to digital talent management that aligns with
the institution’s vision of preparing globally competitive human resources and
driving national innovation.

Keywords: digital talent management, digital leadership, digital competence,
digital culture, innovative work behavior.
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