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ABSTRAK

SHALU HEIDIANTI AZHARA. Pengembangan Bisnis Ikan Fillet Kelah pada Far
East Planet Mersing Johor. Dibimbing oleh ANITA RISTIANINGRUM.

Far East Planet merupakan salah satu perusahaan budidaya ikan kelah di
Mersing, Johor Bahru, Malaysia. Berdasarkan analisis SWOT, strategi yang dapat
diterapkan adalah pengembangan produk ikan kelah fillet berdasarkan kekuatan dan
peluang perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis prefrensi
konsumen dan kelayakan usaha pada pengembangan bisnis Ikan fillet kelah.
Metode yang digunakan terdiri dari analisis prefrensi konsumen, dan analisis
kelayakan aspek non finansial serta aspek finansial. Analisis prefrensi konsumen
menunjukkan bahwa konsumen lebih menyukai produk fillet kelah dengan bobot
100 gram, kemasan vakum, tanpa kulit, harga Rp250.000, dan tersedia di
supermarket. Kelayakan non finansial pada aspek prosuksi, aspek pasar dan
pemasaran, aspek manajemen, aspek hukum, dan aspek lingkungan sudah
dikatakan layak. Aspek finansial, diperoleh NPV sebesar Rp669.639.805, IRR
sebesar 27%, net B/C 2,49 > 1, gross B/C 1,08 > 1, dan payback period selama 6
tahun 6 bulan yang menunjukkan bahwa usaha layak dijalankan. Hasil switching
value menunjukkan toleransi maksimum kenaikan biaya variabel sebesar 10,06%
atau penurunan produksi hingga 7,07% agar bisnis tetap layak dijalankan.

Kata kunci: Fillet ikan, ikan kelah, kelayakan usaha, preferensi konsumen
ABSTRACT

SHALU HEIDIANTI AZHARA. Business Developmen of Fish Fillet Kelah at Far
East Planet Mersing Johor. Supervised by ANITA RISTIANINGRUM.

Far East Planet is a kelah fish farming company in Mersing, Johor Bahru,
Malaysia. Based on the SWOT analysis, the strategy that can be implemented is
developing kelah fillet fish products based on the company's strengths and
opportunities. This research aims to analyze consumer preferences and business
feasibility in developing the kelah fillet fish business. The method used consists of
consumer preference analysis, and feasibility analysis of non-financial aspects and
financial aspects. Analysis of consumer preferences shows that consumers prefer
fillet products weighing 100 grams, vacuum packaged, without skin, priced at IDR
250,000, and available in supermarkets. Non-financial feasibility in production
aspects, market and marketing aspects, management aspects, legal aspects and
environmental aspects has been said to be feasible. From the financial aspect, an
NPV of IDR 669,639,805 was obtained, an IRR of 27%, net B/C 2.49 > 1, gross
B/C 1.08 > 1, and a payback period of 6 years 6 months, which shows that the
business is feasible to run. The switching value results show a maximum tolerance
for an increase in variable costs of 10.06% or a decrease in production of up to
7.07% so that the business remains viable.

Keywords: Business feasibility, consumer preferences, fish fillet, kelah fish



gisauopu) Jodog

IS

-

JOAIUN 4dl

A

nuaw Suese)qg 'z

sijn} eAsey yninjas neje ueiBeqes yeAueqiadwaw uep ueywr

wz eduel undede ynjuag wejep 1ui s

‘Aysianiun gd

Aystanun gd| ueeseisndiag

uedgnduad 'q

‘Apsianiun g4l 1elem Sueh ueduguaday ueyidniaw

3d ueBunuaday

yejesew niens uenefuy neje yuuy uesynuad ‘uesode) veunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesiinuad ‘ueyijauad ‘ueyipipu

elenq ‘1

= o
o
=
(]
y=
&
2
a

Buepun-Suepup |dun

. J-Jqli_l"]'_. L,'L'b'l’].']i_’l.u'll..ll)li_l |.:[‘[:' ;Jl’)".d']]l,i["_]U-_]ll. -!_'('J uej i :;'if'l F'.".JL’)' l‘: [‘Jl'.|\'s'-\ NEJE

- W

2 dd1 e vrdid Yoy

Ajisaaanu

—
o
vy
C
2.
<
O
o
7 2]
k%.

© Hak Cipta milik IPB, tahun 2025
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa
mencantumkan atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk
kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak
merugikan kepentingan IPB.

Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya
tulis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB.



yeAueqiadwaw uep ueywnuwndt

sIjm eAuey yn i|"|.'-"'. neje ue ',3('(1-“.'.

WE|EP 1U

71 eduej undede ynjuaqg

aniun g4l w

‘Ayiss

d

sndaad

un gd| ueexEl

Aisian

gisauopu) Jodog
AusJaAluN gdli

1aw Buele|ig g
‘a

a
=Y
ia

»d ‘ueyipipuad

AlUn g
uej ju syny eAuey yninjas

d "yejw| ehiey ue

uenefun neje ¥y uesinuad ‘uesode) ueunsnAua
,-](]l.,]"l'. L;!"‘|]']_‘].1."-_.J JLL I.':"[Z- L

yejeseiw nyens

J!')'..J']‘,I..’ JUBILL BC

h A [N

dpisaaanug) go y vidio yoFv)

e
o
vy
C
=
2
o
o
W
g

PENGEMBANGAN BISNIS IKAN FILLET KELAH PADA FAR
EAST PLANET MERSING JOHOR

SHALU HEIDIANTI AZHARA

Laporan Proyek Akhir
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjanaa Terapan pada
Program Studi Manajemen Agribisnis

MANAJEMEN AGRIBISNIS
SEKOLAH VOKASI
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2025



L

, SE., M.S

i

d

1Swan

Dr. Drs. D.Iwan Ri

1r:

Laporan Proyek Akh

da ujian

J1 pa

5
Hak cipta milik IPB University HH..VHNW GSW%\@ﬂ.M#HM\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

—1W CD—<O—-M_ 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. . .
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University



http://m.si/

eisauopu)| Jodog

AusJaAlun gdi

e ueideqgas

yninjas nej

PAIRY

#ldul Proyek Akhir : Pengembangan Bisnis Ikan Fillet Kelah pada Far

East Planet Mersing Johor
Nama : Shalu Heidianti Azhara
NIM :J0310211047

Disetujui oleh -(r'l 6‘;
bimbing: —
)r. Ir. Anita Ristianingrum, M.Si.

dpsaansug) 7 i vidi> yE)

yeAueqiadwaw uep ueywnwndua

Diketahui oleh
J : a Program Studi:
53 tani Dewi, S.Pt., M.Sc., M.Si.
j- PI. 201811198309142016
; an Sekolah Vokasi:
r. Ir. Aceng Hidayat, M.T.
g3 IP. 196607171992031003
jian: 9 Agustus 2025 Tanggal Lulus:

—
o
ve
3
=
<
L)
-
s

<




PRAKATA

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah subhanaahu wa ta’ala atas
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