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RINGKASAN

SENO DARMA AJI. Analisis Peramalan Dan Pengendalian Persediaan Roti di
PT. XYZ, Bekasi. Dibimbing oleh Heti Mulyati dan Taufik Djatna.

Persediaan merupakan sumber daya organisasi yang perlu dikelola dengan
baik. Dilihat dari sudut pandang ilmu logistik, persediaan merupakan objek,
sumber daya, dan juga pemeran utama dari hulu hingga ke hilir tanpa adanya
proses transformasi yang nantinya akan digunakan oleh pengguna akhir.
Persediaan dapat berupa bahan mentah, barang setengah jadi, produk akhir dan
pelengkap yang harus disimpan, dikendalikan, dan diantisipasinya jumlahnya
agar dapat memenuhi permintaan end user. Sifat fisik persediaan secara
substantial mempengaruhi setiap aspek sistem logistik dan distribusi.
Berdasarkan analisa situasional di PT XYZ, persediaan roti merupakan produk
dengan sifat fisik perishable (mudah rusak) seperti produk roti.

PT XYZ merupakan salah satu perusahaan ritel yang mendistribusikan
produk roti SR, MR, dan PR berlokasi di Kabupaten Bekasi, Provinsi Jawa
Barat. Saat ini perusahaan menghadapi permasalahan yaitu jumlah produk roti
kedaluwarsa cukup tinggi karena belum mengelola persediaan produk tersebut
secara optimal. Tujuan penelitian ini adalah (i) menganalisis pengendalian
persediaan produk roti yang digunakan di PT XYZ (i) memilih metode
peramalan permintaan produk roti yang digunakan sebagai dasar perhitungan
pengelolaan persediaan (iii) dan menganalisis persediaan yang optimal produk
roti di PT XYZ tersebut. Metode yang digunakan untuk peramalan permintaan
adalah Trend Projection, Autoregressive Integrated Moving Average, dan
Exponential Smoothing.

Perhitungan jumlah persediaan yang optimum menggunakan Economic
Order Quantity (EOQ). Hasil penelitian tujuan pertama adalah PT XYZ
menerapkan sistem First Expiry, First Out (FEFO) untuk seluruh produk roti.
Metode peramalan yang dipilih adalah metode single exponential smoothing
dengan nilai mean absolute percentage error sebesar 1%. Selanjutnya hasil
peramalan dengan metode tersebut merupakan dasar untuk pengelolaan
persediaan. Didapatkan jumlah pemesanan optimal (Q*) untuk produk SR
adalah 1418 unit, MR 809 unit, dan PR sebesar 573 unit per tahun atau lebih
efisien sebesar 52,47 persen dari total biaya persediaan. Total valuasi biaya
persediaan menurun sebesar Rp 97,185,330,- menjadi Rp 46,188,712,-
menggunakan rekayasa EOQ.

Saran dari penelitian ini adalah ruang lingkup yang terbatas hanya berfokus
pada internal perusahaan. Untuk penelitian selanjutnya dapat
mempertimbangkan faktor faktor lainnya seperti jumlah diskon pada
pemesanan tertentu untuk produk roti.

Kata Kunci: jumlah pemesanan ekonomis, mudah rusak, peramalan permintaan,
pengendalian persediaan, ritel



SUMMARY

SENO DARMA AIJI. Analisis Peramalan Dan Pengendalian Persediaan Roti di PT.
XYZ, Bekasi. Supervised by Heti Mulyati of Supervisor and Taufik Djatna of Co-
Supervisor.

Inventory was an organizational resource that needed to be managed well.
From the perspective of logistics science, inventory was an object, a resource, and
also the main actor from upstream to downstream without any transformation
process that would later be used by the end user. Inventory could be in the form of
raw materials, semi-finished goods, finished products, and complements that had
to be stored, controlled, and anticipated in quantity to meet end-user demand. The
physical nature of inventory substantially affected every aspect of the logistics and
distribution system. Based on situational analysis at PT XYZ, bread inventory was
a product with perishable physical properties like bread products.

PT XYZ was one of the retail companies that distributed SR, MR, and PR
bread products located in Bekasi Regency, West Java Province. Currently, the
company faced a problem, namely the high number of expired bread products
because it had not optimally managed the inventory of these products. The
objectives of this research were (i) to analyze the control of bread product inventory
used at PT XYZ (ii) to select the demand forecasting method for bread products
used as the basis for inventory management calculations (iii) and to analyze the
optimal inventory of bread products at PT XYZ. The methods used for demand
forecasting were Trend Projection, Autoregressive Integrated Moving Average,
and Exponential Smoothing.

The calculation of the optimal inventory quantity used Economic Order
Quantity (EOQ). The result of the first objective was that PT XYZ implemented the
First Expiry, First Out (FEFO) system for all bread products. The chosen
forecasting method was the single exponential smoothing method with a mean
absolute percentage error value of 1%. Furthermore, the forecasting results with
this method were the basis for inventory management. The optimal order quantity
(O*) for SR products was 1418 units, MR 809 units, and PR 573 units per year, or
more efficiently by 52.47 percent of the total inventory cost. The total inventory cost
valuation decreased from Rp 97,185,330 to Rp 46,188,712 using EOQ engineering.

The suggestion from this research was that the scope was limited to focusing
only on the internal company. For further research, other factors such as the
amount of discount on certain orders for bread products could be considered.

Keywords: demand forecasting, economic order quantity, inventory control,
perishable, retail
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