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RINGKASAN

MUGHNY ILMAN WALI RUSDI. Analisis Faktor-Faktor Penyebab Turnover
Karyawan Terhadap Efektivitas Kerja Melalui Pengendalian Risiko di BPJS
Ketenagakerjaan. Dibimbing oleh NIMMI ZULBAINARNI dan ASEP
TARYANA.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh faktor-faktor
penyebab turnover karyawan terhadap efektivitas kerja melalui pengendalian
risiko di BPJS Ketenagakerjaan. Fenomena furnover menjadi tantangan serius
dalam manajemen sumber daya manusia karena berdampak pada produktivitas,
kualitas layanan, dan biaya operasional organisasi. Berdasarkan data internal
periode 2019-2023, BPJS Ketenagakerjaan mengalami penurunan jumlah
karyawan sebesar 10,72% dari 6.202 menjadi 5.537 orang, meskipun laba
meningkat sebesar 47,17%. Kondisi ini menunjukkan adanya ketidakseimbangan
antara efisiensi keuangan dan stabilitas tenaga kerja, yang menuntut penguatan
strategi pengelolaan risiko dan efektivitas kerja agar kinerja organisasi tetap
optimal.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
Structural Equation Modelling Partial Least Square (SEM-PLS) untuk
menganalisis pengaruh lima faktor turnover, yaitu kepuasan kerja, kompensasi,
beban kerja, ambiguitas peran, dan hubungan dengan atasan terhadap efektivitas
kerja, dengan pengendalian risiko sebagai variabel mediasi. Responden penelitian
terdiri atas 251 karyawan aktif dari berbagai unit dan wilayah BPJS
Ketenagakerjaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepuasan kerja,
kompensasi, dan hubungan dengan atasan berpengaruh positif signifikan terhadap
efektivitas kerja, sedangkan beban kerja dan ambiguitas peran berpengaruh
negatif signifikan. Selain itu, pengendalian risiko terbukti memediasi secara
signifikan hubungan antara faktor-faktor penyebab turnover dan efektivitas kerja,
yang menegaskan pentingnya peran pengelolaan risiko dalam menjaga stabilitas
dan produktivitas karyawan.

Temuan penelitian ini menegaskan bahwa efektivitas kerja karyawan BPJS
Ketenagakerjaan dapat ditingkatkan melalui penerapan pengendalian risiko yang
terstruktur, mencakup identifikasi, analisis, evaluasi, perlakuan, serta pemantauan
risiko yang berkaitan dengan dinamika tenaga kerja. Strategi pengendalian risiko
yang efektif memungkinkan organisasi mengantisipasi potensi turnover, menjaga
kesinambungan operasional, serta memastikan bahwa beban kerja tetap seimbang
dan lingkungan kerja kondusif. Penelitian ini memberikan implikasi teoritis dalam
pengembangan literatur mengenai hubungan antara turnover, efektivitas kerja, dan
manajemen risiko, sekaligus rekomendasi praktis bagi BPJS Ketenagakerjaan
dalam menyusun kebijakan pengelolaan SDM yang adaptif, berkelanjutan, dan
berbasis mitigasi risiko.

Kata Kunci : BPJS Ketenagakerjaan, Efektivitas Kerja, Pengendalian Risiko,
SEM-PLS, Turnover Karyawan.



SUMMARY

MUGHNY ILMAN WALI RUSDI. Analysis of Employee Turnover Factors on
Work Effectiveness through Risk Control at BPJS Ketenagakerjaan. Supervised
by NIMMI ZULBAINARNI and ASEP TARYANA.

This study aims to analyze the influence of employee turnover factors on
work effectiveness through risk control at BPJS Ketenagakerjaan. Employee
turnover represents a critical challenge in human resource management as it
affects productivity, service quality, and operational costs. Based on internal data
from 2019-2023, BPJS Ketenagakerjaan experienced a 10.72% decrease in the
number of employees, from 6,202 to 5,537, despite a 47.17% increase in net
profit. This condition indicates an imbalance between financial efficiency and
workforce stability, highlighting the need to strengthen risk management and
work effectiveness strategies to maintain optimal organizational performance.

This research employs a quantitative approach using the Structural Equation
Modelling—Partial Least Square (SEM-PLS) method to analyze the influence of
five turnover factors—job satisfaction, compensation, workload, role ambiguity,
and relationship with supervisors—on work effectiveness, with risk control as a
mediating variable. The study involved 251 active employees from various units
and regional offices of BPJS Ketenagakerjaan. The results reveal that job
satisfaction, compensation, and relationships with supervisors have a positive and
significant effect on work effectiveness, while workload and role ambiguity have
a negative and significant effect. Moreover, risk control was found to significantly
mediate the relationship between turnover factors and work effectiveness,
emphasizing the critical role of structured risk management in maintaining
employee stability and productivity.

The findings underscore that employee work effectiveness at BPJS
Ketenagakerjaan can be enhanced through a well-structured risk control
framework, including the identification, analysis, evaluation, treatment, and
monitoring of risks related to workforce dynamics. Effective risk control
strategies enable the organization to anticipate potential turnover, maintain
operational continuity, and ensure balanced workloads within a conducive work
environment. This study provides theoretical implications for the literature on the
relationship between turnover, work effectiveness, and risk management, while
offering practical recommendations for BPJS Ketenagakerjaan to develop
adaptive, sustainable, and risk-based human resource policies.

Keywords : BPJS Ketenagakerjaan, Employee Turnover, Risk Control, SEM-
PLS, Work Effectiveness.



jeAuequadwaw uep ueywnwnduaw Juese|g 'z

‘Aysianiun gd| Jefem Sued ue

sin} eAsey yninjas neje ueidegas
‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesinuad ‘uegij2

Ansianiun g4 wizi eduey undede ynjuaq wejep ul

)
0

=
=
(9e)
-

gisauopu) Jodog
AusJaAiun gdi

J2W ¥ep

A N D\ [\ [

®
S
=
)
H
3
'.:.:‘
=
S
=
~
=t
=)
)
2
=

‘ueyipipuad uedunuaday

1l siyny eAsey ynanjas

J JqLU"\" LH_“:UH‘T]\'MJ‘.J"H_u \JF_'F" UE 1‘4]?11[H’]U-HL. !_'l'i ue]

© Hak Cipta milik IPB, tahun 2025
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa
encantumkan atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk
pentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
cnulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak
erugikan kepentingan IPB.

yejesew niens uenefun neye ¥ uesinuad

Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya
lis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB.

Ayis1oatun) gdl



ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB TURNOVER KARYAWAN
TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA MELALUI PENGENDALIAN
RISIKO DI
BPJS KETENAGAKERJAAN

MUGHNY ILMAN WALI RUSDI

Tesis
Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Magister Manajemen
Pada
Program Studi Manajemen dan Bisnis

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAN BISNIS
SEKOLAH BISNIS
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2025



ujian tesis

da
1. Dr. Raden Isma Anggraini, S.P., M.M
2. Dr. Nur Hasanah, S.Kom, M.Eng

guji pa

m Pen

A NN @Hak cipta milik IPB University Hﬂvw G:m/\ @ﬂ@wﬂv\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

e a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
A § b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.
i— 1“ E:_/\O—.m_q 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. : )
Perpustakaan IPB University

— Bogor Indonesia —



Judul Tesis  : Analisis Faktor — Faktor Penyebab Turnover Karyawan terhadap
Efektivitas Kerja Melalui Pengendalian Risiko di BPJS

Ketenagakerjaan
Nama : Mughny Ilman Wali Rusdi
NIM : K1501232206

Disetujui oleh

Pembimbing 1 :
Dr. Nimmi Zulbainarni, S.Pi, M.Si.

Pembimbing 2 :
Dr. Asep Taryana, STP, M.M.

Diketahui oleh

Ketua Program Studi Pascasarjana
Manajemen dan Bisnis:
Prof. Dr. Ir. Ujang Sumarwan, M.Sc.
NIP 196009161986011001

Dekan Sekolah Bisnis:
Prof. Dr. Ir. Noer Azam Achsani, M.S.
NIP 196812291992031016

Tanggal Ujian : 22 November 2025 Tanggal Lulus :



PRAKATA
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