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ABSTRAK

NAUFAL RAFQI ZARABDILLAH. Perumusan Strategi Pemasaran Benih
Pada PT Tunas Agro Persada Jawa Tengah. Dibimbing oleh BURHANUDDIN.

PT Tunas Agro Persada merupakan salah satu perusahaan yang bergerak
dalam sektor industri benih hortikultura. Namun, perusahaan dalam menjalankan
usahanya menghadapi kendala persaingan dan ingin memperluas pangsa pasar,
sehingga membutuhkan strategi pemasaran yang efektif. Penelitian ini bertujuan
untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal yang memengaruhi PT Tunas
Agro Persada, serta merumuskan dan memprioritaskan strategi pemasaran yang
sesuai dengan perusahaan. Metode penelitian yang digunakan meliputi analisis
lingkungan internal dan eksternal melalui matriks IFE, EFE, IE dan QSP.
Berdasarkan hasil penelitian, skor matriks IFE dan matriks EFE keduanya sebesar
3,48, sehingga menunjukkan posisi perusahaan berada pada kuadran I, yaitu
tumbuh dan bangun sesuai dengan matriks IE. Dari 6 rumusan strategi pemasaran,
maka didapatkan prioritas strategi, yaitu penggunaan dan penambahan teknologi
pertanian guna meningkatkan produktivitas dan kualitas benih dengan skor STAS
sebesar 7,49.

Kata kunci: eksternal, IE, internal, pemasaran, QSPM

ABSTRACT

NAUFAL RAFQI ZARABDILLAH. Formulation of Seed Marketing
Strategy at PT Tunas Agro Persada, Central Java. Supervised by BURHANUDDIN.

PT Tunas Agro Persada is a company operating in the horticultural seed
industry. In the course of its business activities, the company faces intense
competition and seeks to expand its market share, thereby necessitating the
formulation of effective marketing strategies. This research aims to identify the
internal and external factors influencing PT Tunas Agro Persada, as well as to
formulate and prioritize suitable marketing strategies for the company. The
analytical methods employed include the Internal Factor Evaluation (IFE) matrix,
External Factor Evaluation (EFE) matrix, Internal-External (IE) matrix, and the
Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The results of the study indicate
that both the IFE and EFE matrices yielded a score of 3,48, positioning the company
in Quadrant I of the IE matrix (grow and build). From the six formulated marketing
strategies, the highest priority strategy identified is the adoption and advancement
of agricultural technology to enhance seed productivity and quality, with a Strategic
Total Attractiveness Score (STAS) of 7,49.

Keywords: external, IE, Internal, marketing, QSPM
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