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RINGKASAN

UBAYDILLAH. Strategi Pengelolaan Participating Interet 10% PT XYZ pada
Wilayah Kerja Minyak dan Gas Bumi di Jawa Barat. Dibimbing oleh SUHENDI
dan LINDA KARLINA SARI.

Sumber daya alam minyak dan gas bumi (migas) di Indonesia memainkan
peran penting dalam perekonomian nasional, dengan kebijakan pemerintah yang
memberikan penawaran Participating Interest (P1) 10% kepada Badan Usaha Milik
Daerah (BUMD) di wilayah kerja migas, termasuk PT XYZ yang beroperasi di
Wilayah Kerja Offshore North West Java (WK ONWJ). Meskipun kebijakan ini
bertujuan untuk meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) dan manfaat sosial
bagi masyarakat, implementasinya menghadapi tantangan, seperti kendala regulasi,
Keterbatasan modal BUMD, dan pengelolaan keuangan serta program tanggung
jawab sosial perusahaan (CSR) yang belum optimal.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan mendeskripsikan kondisi
pengelolaan PI 10% saat ini pada PT XYZ, menganalisis dampaknya terhadap
kinerja keuangan dan CSR, serta menyusun strategi pengelolaan keuangan dan CSR
yang lebih berkelanjutan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan mixed method dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara
mendalam (in-depth interviews), Focus Group Discussion (FGD), dan kuesioner
kepada stakeholder terkait. Selain itu, data sekunder berupa laporan perusahaan dan
dokumentasi terkait juga digunakan. Analisis data dilakukan dengan menggunakan
metode Analytical Hierarchy Process (AHP) untuk menentukan prioritas program
CSR. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan PI 10% oleh PT XYZ
mencerminkan transformasi signifikan sejak perusahaan mulai aktif mengelola PI
tersebut pada tahun 2019. Sebelum memperoleh PI 10%, PT XYZ menghadapi
tantangan berupa kendala regulasi, keterbatasan modal, belum optimalnya struktur
organisasi, serta belum adanya pelaksanaan program tanggung jawab sosial
(CSR/TJSL). Saat ini, pengelolaan PI 10% oleh PT XYZ telah menunjukkan
kemajuan di berbagai sektor yang mendukung pelaksanaan ketentuan dalam
Permen ESDM No. 37 Tahun 2016. Aspek deviden, kegiatan CSR, keterlibatan
stakeholder memiliki dampak yang signifikan dalam mendukung rencana kerja
pemerintah daerah untuk mendukung pembangunan daerah.Dari aspek keuangan,
pengelolaan PI 10% oleh PT XYZ telah memberikan dampak positif pada kinerja
keuangan perusahaan dengan peningkatan pendapatan, aset, dan laba bersih,
meskipun terdapat fluktuasi pada rasio keuangan selama periode 2017-2023.
Analisis AHP mengidentifikasi pengembangan kewirausahaan lokal sebagai
prioritas utama dalam strategi CSR, diikuti oleh konservasi lingkungan dan
rehabilitasi, program kesehatan masyarakat, dan peningkatan infrastruktur
pendidikan. Rekomendasi strategis yang diberikan dalam penelitian ini meliputi
optimalisasi kinerja keuangan, penguatan pelaksanaan CSR yang terencana,
perencanaan investasi jangka panjang, dan peningkatan peran aktif dalam tata
kelola wilayah kerja untuk memastikan pengelolaan PI 10% berjalan efektif dan
memberikan manfaat maksimal.

KKata kunci: AHP, kinerja keuangan, participating interest, tanggung jawab sosial
perusahaan, WK ONWJ



SUMMARY

UBAYDILLAH. Management Strategy of 10% Participating Interest (PI) of PT
XYZ in the Oil and Gas Working Area of West Java. Supervised by SUHENDI and
LINDA KARLINA SARL

Natural resources in the oil and gas sector in Indonesia play a crucial role in
the national economy, with government policies offering a 10% Participating
Interest (PI) to Regional-Owned Enterprises (BUMD) in oil and gas working areas,
including PT XYZ operating in the Offshore North West Java (WK ONW)J)
Working Area. Although this policy aims to enhance Regional Original Revenue
(PAD) and provide social benefits to the community, its implementation faces
challenges such as regulatory constraints, limited capital for BUMDs, and
suboptimal financial management and corporate social responsibility (CSR)
programs.

This study aims to identify and describe the current management condition of
the 10% PI at PT XYZ, analyze its impact on financial performance and CSR, and
formulate more sustainable financial and CSR management strategies. The research
method employed is a mixed-method approach, with data collection techniques
including in-depth interviews, Focus Group Discussions (FGD), and questionnaires
directed at relevant stakeholders. Secondary data in the form of company reports
and related documentation were also utilized. Data analysis was performed using
the Analytical Hierarchy Process (AHP) method to determine CSR program
priorities. The results of the study indicate that the management of the 10% PI by
PT XYZ has shown significant transformation since the company began managing
the PI in 2019. Before acquiring the 10% PI, PT XYZ faced challenges including
regulatory constraints, limited capital, suboptimal organizational structure, and the
absence of a CSR program. Currently, the management of the 10% PI by PT XYZ
has made progress across various sectors supporting the implementation of
regulations under Ministerial Regulation of ESDM No. 37 of 2016. Aspects such
as dividends, CSR activities, and stakeholder involvement have had a significant
impact in supporting local government work plans for regional development. From
a financial perspective, the management of the 10% PI by PT XYZ has positively
impacted the company's financial performance, showing improvements in revenue,
assets, and net income, although there have been fluctuations in financial ratios
from 2017 to 2023. The AHP analysis identified the development of local
entrepreneurship as the top priority in CSR strategy, followed by environmental
conservation and rehabilitation, public health programs, and improvements in
educational infrastructure. The strategic recommendations provided in this study
include optimizing financial performance, strengthening the implementation of
planned CSR, long-term investment planning, and increasing active involvement in
the governance of the working area to ensure the effective management of the 10%
PI and maximize its benefits.

Keywords: AHP, corporate social responsibility, financial performance, participating
interest, WK ONWJ
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