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PERNYATAAN MENGENAI SKRIPSI DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini sava menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Strateg
Pengembangan Unit Usaha Departemen Agroindustn Universitas Negen Padang™
adalah karya saya dengan arahan dart dosen pembimbing dan belum digjukan dalam
bentuk apa pun kepada perguruan tinggl mana pun. Sumber informasi yang berasal
atau dikutip dan karva yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dan penulis lam
telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir
skripsi ini.

[Dengan i saya melimpahkan hak cipta dan karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Agustus 2025

Salsabiila Putn Hartanto
K1401211105
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ABSTRAK

SALSABIILA PUTRI HARTANTO. Strategi Pengembangan Unit Usaha
Departemen Agroindustri Universitas Negeri Padang. Dibimbing oleh ZENAL
ASIKIN dan POPONG NURHAYATIL
UNFP sebagmi PTN-BH dapal mengelola unit usaha secarn olonom.
Aproindustrs UNP sudah memulai unit usaha namuon masih skala kecil,
belum optimal dalam proses manajemen dan operasional, serta belum memilika
rancangan strategi pengembangan untuk ditingau menjadi umit usaha universitas.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor internal dan eksternal, serta
merumuskan alternatif strategl pengembangan unit usaha. Metode analisis yang
digunakan yaitu formulasi strategi dengan menggunakan Matriks [FE-EFE, Matriks
IE, Matriks SWOT, dan Q5PM. Hasil analisis menunjukkan bahwa unit usaha
memiliki sembilan fakior kekuatan, sembilan kelemahan, sebelas peluang, dan
ecnam ancaman. Pada Matnks [E unit usaha berada pada posisi hold and maintain
di mana fokus strategmya penetrasi pasar dan pengembangan produk. Diperoleh
sepulub alternatif sirategi yang dirumuskan menggunakan SWOT matriks. Prioritas
strategl berdasarkan QSPM vaitu melakukan kemitraan dengan distnibutor untuk
memperluas jangkauan pasar, membuat skun media sosial untuk mempromosikan
dan memberikan penawaran harga produk, serta membuat divisi B&D untuk
melakukan penelitian vang berfokus kepada pengembangan produk unit usaha dan
melakukan niset untuk penggunaan teknolog.

Kata kunci: QSPM, strategi pengembangan, SWOT, unit usaha universitas

ABSTRACT

SALSABIILA PUTRI HARTANTO. Development Strategy for the Business Unit
af the Agroindusiry Department af Universitas Negeri Padang. Supervised by
ZENAL ASIKIN and POPONG NURHAYATI.

UNP as a PTN-BH can manage business units autonomously. The UNP
Agroindusiry Department has started a business unit, but it is still small scale, not
yet opfimal in management and operational processes, and does not yet have a
development strategy plan to be reviewed as a wmiversity business unit. This study
aims to analyze internal and external factors, and formulate alternaiive business
unir development strategies. The analvsis method used is strategy formulation using
the IFE-EFE Matrix, {E Matrix, SWOT Matrix, and QSPM. The resufts of the
analysis show that the business unit has nine sivength factors, nine weaknesses,
eleven opportunities, and six threais. In the IE Mairiz, the business unit is in the
hold and maintain position where the strategic focus is market penetration and
product developmeni. Ten alternative strategles were formulaied ustng the SWOT
Matvix. The priority sirategies based on (J5PM are ro partner with distributors to
expand market reach, create social media accounis fo promote and provide product
price affers, and create an R&D division to conduct research that focuses on
business unil product development and conduct research for technology use.

Keywords: development stategy, QSPM, SWOT, university business unit
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PRAKATA

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah subhanashy wa ta"ala atas
segala karunia-Nya sehingga karya ilmiah ini berhasil diselesaikan. Tema vang
dipilih dalam penelitian vang dilaksanakan sgjak bulan Maret sampai bulan Juni
2025 1mi 1alah strateg) pengembangan bisnis, dengan judul “Strateg Pengembangan
Unit Usaha Departemen Agroindustr Universitas Negeri Padang™.

Terima kasih penulis ucapkan kepada para pembimbing, Bapak Dr. Zenal
Asikin, S.E., M.Si. dan Jbu Dr. Ir. Popong MNurhayati, M.M. yang telah
membimbing dan banyak memberi saran. Ucapan terima kasih juga disampaikan
kepada Ibu Fithriyyah Shalihati, 5.E., M.M. sebagai dosen moderator seminar,
Bapak Achmad Fadillah, S.E., M.5Sc., Ph.D). dan Tbu Dr. Raden Isma Anggraini,
S.P., M.M. sebagai dosen penguji luar komisi pembimbing. Di samping itu,
penghargaan penulis sampaikan kepada Ibu Dr. Resti Fevria, S.T.P., M.P. yang
telah memberi izin penelitian di unit usaha Departemen Agroindustni Universitas
MNegen Padang beserta stal upil usaha Departemen Agroindustri yang telah
membantu  selama proses pengumpulan data. Ungkapan tenma kasith juga
disampaikan kepada seluruh keluvarga yang telah memberikan dukungan, doa, dan
kasth sayangnya beserta teman-teman yang telah memberikan dukungan sclama
proses pengerjaan skripsi ini.

Semoga karya ilmiah ini bermantaat bagi pihak yang membutuhkan dan bagi
kemajuan ilmu pengetahuan.

Bogor, Agustus 2025
Salsabiila Purri Hartanto
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