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ABSTRAK

FEERDIAN TITO LESMANA. Strategi Bisnis Budidaya Pembesaran Ikan Koi (Cyprinus
carpio) di Berkah Koi Farm, Pekanbaru, Riau. Dibimbing oleh YANI HADIROSEY ANI
dan IIS DIATIN.

Ikan koi (Cyprinus carpio) merupakan salah satu ikan hias dengan nilai ekonomis
tinggi yang mengandalkan warna dan bentuk tubuhnya sebagai ciri khas keindahan.
Penggunaan strategi bisnis yang tidak optimal merupakan permasalahan dalam kegiatan
budidaya ikan koi di Indonesia yang nantinya akan memengaruhi produktivitas dan nilai
keuntungan yang didapatkan. Penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis strategi
bisnis pada pembesaran ikan koi (Cyprinus carpio). Penelitian ini menggunakan metode
studi kasus dengan pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan mengikuti
Kegiatan budidaya secara langsung. Secara keseluruhan, kinerja produksi dan usaha di
Berkah Koi Farm menunjukkan hasil yang belum maksimal. Hasil analisis Matriks IE
Berkah Koi Farm berada pada posisi sel V, yaitu area Hold and Maintain. Alternatif
strategi yang dapat digunakan adalah penetrasi pasar dan pengembangan produk.

Kata kunci: analisa bisnis, bisnis ikan koi, faktor internal-eksternal, SWOT

ABSTRACT

FERDIAN TITO LESMANA. Business Strategy for Koi Fish (Cyprinus carpio)
Cultivation at Berkah Koi Farm, Pekanbaru, Riau. Supervised by YANI
HADIROSEYANI and IIS DIATIN.

Koi fish (Cyprinus carpio) is an ornamental fish with high economic value that
relies on its color and body shape as its characteristic beauty. The use of business
strategies that are not optimal is a problem in koi fish farming activities in Indonesia
which will later affect productivity and the value of profits obtained. This research aims
to conduct a business strategy analysis on growing koi fish (Cyprinus carpio). This
research uses a case study method by collecting data through observation, interviews, and
directly participating in cultivation activities. Overall, production and business
performance at Berkah Koi Farm shows results that are not yet optimal. The results of the
IE Matrix analysis of Berkah Koi Farm are in cell V position, namely the Hold and
Maintain area. Alternative strategies that can be used are market penetration and product
development.

Keywords: business analysis, internal-external factors, koi fish business, SWOT
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