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RINGKASAN

YOSSY FAUZIAH. Analisis Kompensasi, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
Terhadap Semangat Kerja Tenaga Kesehatan RSUD. Prof. DR. MA. Hanafiah SM
Batusamgkar. Dibimbing Oleh MOHAMMAD SYAMSUL MOHAMMAD
SYAMSUL MA’ARIF dan FURQON SYARIEF HIDAYATULLAH.

Rumah Sakit Prof Dr. MA. Hanafiah SM Batusangkar memiliki fokus utama
tntuk meningkatkan mutu pelayanan. Penunjang keberhasilan dan kemajuan rumah
sakit ini harus memperhatikan ketersediaan sumber daya manusia yang memadai
yaltu dengan menyediakan tenaga kesehatan yang cukup berdasarkan spesifikasi
vang sudah ditentukan. Pada tahun 2020 dunia kesehatan mengalami guncangan
yang sangat hebat karena adanya wabah pandemi COVID-19 yang sangat
berbahaya yang menyerang seluruh dunia termasuk Indonesia. RSUD Prof.
Dr. .M.A Hanafiah SM Batusangkar memiliki peran penting untuk penanganan
kasus ini. Ketersediaan tenaga kesehatan bisa mempercepat penanganan kasus ini,
namun dalam prakteknya banyak tenaga kesehatan yang kehilangan nyawa saat
bertugas, hal ini menyebabkan ketakutan yang besar bagi tenaga kesehatan yang
lainnya. RSUD Prof. Dr. M.A Hanafiah SM Batusangkar perlu mendukung penuh
agar semangat dari tenaga kesehatan tetap ada dengan memberikan kompensasi
lebih dari biasanya dan memastikan semua tenaga kesehatan memiliki motivasi
yang tinggi sehingga tidak ada lagi tenaga kesehatan yang lalai dan telat dalam
bertugas selalu tepat waktu untuk bertugas dan kasusnya cepat segera tertangani.
Pada tahun ini pandemi COVID-19 sudah berakir, dunia kesehatan tetap harus
perhati-hati dan perlu menyiapkan strategi khusus.

Penelitian ini menggunakan data primer dan sekunder. Data primer didapat
melalui metode survei menggunakan kuesioner yang disebar dan untuk
memperkuat ditambah dengan wawancara yang dilakukan kepada pengelola rumah
sakit, adapun data sekunder didapat dari buku, jurnal, skripsi, tesis, dokumen rumah
sakit dan lainnya. Metode pengambilan sampel non-probability sampling
menggunakan teknik purposive sampling. Metode analisis data dalam penelitian ini
menggunakan Structural Equation Modelling-Partial Least Square (SEM-PLS) dan
Scenario Planning. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 450 tenaga kesehatan ,
adapun jumlah sampel sebanyak 244 tenaga kesehatan.

Hasil dari analisis SEM-PLS menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh
langsung dan signifikan terhadap semangat kerja di RSUD Prof. Dr. MA. Hanafiah
SM Batusangkar. Motivasi kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap
semangat kerja di RSUD Prof. Dr. MA. Hanafiah SM Batusangkar. Disiplin kerja
berpengaruh langsung dan signifikan terhadap semangat kerja di RSUD Prof. Dr. .
MA. Hanafiah SM Batusangkar. Kompensasi berpengaruh lengsung dan signifikan
terhadap semangat kerja melalui disiplin kerja tenaga kesehatan di RSUD Prof. Dr.
MA. Hanafiah SM Batusangkar. Motivasi Kerja berpengaruh langsung dan
signifikan terhadap semangat kerja tenaga kesehatan di RSUD Prof. Dr. MA.
Hanafiah SM Batusangkar. Skenario yang tepat untuk diterapkan adalah skenario
I/ (Empat).

rata Kunci: Disiplin Kerja, Kompensasi, Motivasi Kerja, Semangat Kerja



SUMMARY

YOSSY FAUZIAH. Analysis of Compensation, Work Motivation and Work
Discipline on the Morale of Health Workers at RSUD. Prof. DR. MA. Hanafiah
SM Batusamgkar. Supervised by MOHAMMAD SYAMSUL MOHAMMAD
SYAMSUL MA'ARIF and FURQON SYARIEF HIDAYATULLAH.

Prof. Dr. MA Hospital. Hanafiah SM Batusangkar Hospital has a main focus
on improving service quality. As a support for the success and progress of this
hospital, it must pay attention to the availability of adequate human resources,
namely by providing sufficient health workers based on predetermined
specifications. In 2020 the world of health experienced a very great shock due to
the very dangerous COVID -19 pandemic outbreak that attacked the whole world
including Indonesia. RSUD Prof. DR.M.A Hanafiah SM Batusangkar has an
important role in handling this case. The availability of health workers can
accelerate the handling of this case, but in practice many health workers lose their
lives while on duty, this causes great fear for other health workers. RSUD Prof.
Dr.M.A Hanafiah SM Batusangkar needs to fully support so that the enthusiasm of
health workers remains by providing more compensation than usual and ensuring
that all health workers have high motivation so that no more health workers are
negligent and late on duty, always on time for duty and the case is quickly handled.
This year the COVID-19 pandemic has ended, the health world still has to be careful
and needs to prepare a special strategy.

This study uses Primary and Secondary data. Primary data is obtained through
a survey method using questionnaires distributed and to strengthen it coupled with
interviews conducted to hospital managers, while secondary data is obtained from
books, journals, theses, theses, hospital documents and others. Non-probability
sampling method using purposive sampling technique. The data analysis method in
this study uses structural equation modeling-partial least square (SEM-PLS) and
scenario planning. The population in this study was 450 health workers, while the
number of samples was 244 health workers.

The results of the SEM-PLS analysis show that compensation has a direct and
significant effect on morale at Prof. Dr. MA Hospital. Hanafiah SM Batusangkar
Hospital. Work motivation has a direct and significant effect on morale at the Prof.
Dr. MA Hospital. Hanafiah SM Batusangkar Hospital. Work discipline has a direct
and significant effect on morale at the Prof. Dr. MA Hospital. Compensation has a
direct and significant effect on morale through the work discipline of health workers
at the Prof. Dr. MA Hospital. Hanafiah SM Batusangkar Hospital. Work Motivation
has a direct and significant effect on the morale of health workers at the Prof. Dr.
MA Hospital. Hanafiah SM Batusangkar Hospital. The right scenario to be applied
is scenario 1V (Four).

Keywords : Compensation Work Discipline, Work Motivation, Work Morale
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