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Kemajuan industri perbankan di Indonesia yang meningkat pesat selama dekade terakhir merupakan dampak dari adanya globalisasi, liberalisasi ekonomi dan teknologi informasi yang semakin canggih. Tantangan yang dihadapi oleh perbankan semakin dinamis sehingga diperlukan sistem pengendalian yang baik dan tangguh. Hal tersebut dilakukan  karena sistem pengendalian yang baik menunjukkan bisnis yang baik juga (good control system is good business). Keunggulan bersaing di perbankan haruslah memperhatikan kemampuan untuk melihat potensi penyebaran sumber daya serta melihat perusahaan sebagai suatu sistem holistik yang saling berinteraksi satu dengan yang lainnya. Rancangan organisasi sebagai suatu sistem diharapkan  mampu menghadapi perubahan kompleks dan lingkungan eksternal dan internal yang tidak diperkirakan oleh perusahaan. 

Keunggulan yang dapat diraih selama ini oleh BRI disebabkan karena adanya system pengendalian perbankan (Banking Control System/ BCS) yang berbasis pada tiga hal yaitu 1) pengendalian internal (Internal Control), 2) Manajemen Risiko (Risk Management), dan 3) Audit Internal (Internal Audit). Banking Control System (BCS) tersebut merupakan suatu siklus yang saling terintegrasi menuju Good Corporate Governance (GCG) yang efektif.. Sistem pengendalian yang dilakukan selama ini oleh BRI dilakukan untuk menjamin bahwa visi, misi dan tujuan BRI  dapat diwujudkan melalui sistem yang terintegrasi dan berkesinambungan. Dengan kata lain, ketiganya merupakan kemampuan  yang bernilai emas dalam sistem pengendalian BRI sehingga dapat menciptakan nilai tambah (value added) bagi perusahaan. Selain itu, ketiga elemen tersebut menunjukkan kemampuan BRI untuk bersaing dalam perubahan lingkungan bisnis, persaingan yang ketat, teknologi informasi dan komunikasi yang sangat cepat.  Tidaklah berlebihan, jika sistem pengendalian yang telah dilakukan BRI selama ini merupakan segitiga yang saling terkait, bernilai emas dan dinamis, sehingga diberi nama “The Golden Dynamic Triangle of BRI’s Control System”.  Ketiga hal tersebut bergerak secara dinamis mengikuti perubahan dan terintegrasi satu dengan yang lainnya.
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