PROGRAM KREATIVITAS MAHASISWA

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA BUDIDAYA TKAN HIAS
(STUDIL KASUS: TEMPAT BUDIDAYA 1IKAN HIAS “LIFE FISII” D1
BOGOR)

Jenis Kegiatan :

Pl Penulisan [Imiah

Diusulkan oleh

Rian Novati Sandi  { H14051804) Tahun 2003
Annisa lrdhania { M14956761) Tahun 20103
Nursechafia { H14053456) Tahun 2005
Elarry Gustara P (H14034200) Tahun 20035

INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR

2008



1. Judul Kegiatan

2. Bidang Ilmu

3. Ketua Pelaksana Kegiatan
a. Mama lcngkap

b NIM

¢, Jurusan

o

Universitas

Menyetujui,

{Prof Dr. Ir Y’ﬁnnv Koesmarvono, MS)

e ST

""‘“’NT'P 131 473 999

: Strategi Pengembangan Usaha Ikan

Hias ( Studi Kasus : Tempat Budidaya
Ikan Hias ¥ Live Fish * di Bogor)

: Sostal Ekonomi ( Agribisnis )

: Rian Wovati Sandi
: H14051804
: llmu Ekonomi

: Institut Pertanian Bopor

Bogor, 4 Maret 2008
Ketua Pelaksana Kepiatan

.~

{Rian Novati Sandi)
NIM. H14051804

Dosen Pendamping.

g

{Alla Asmara, S.Pt. M.S1)
NIP. 132 159 707




LEMBAR PENGESAITAN SUMBER PENULISAN ILMIAH PKMI

[, Judul Tulisan Yang THajukan : Strategi Pengembangan Uszha Tian
Hius ( Studi Kusus : Tempat Budidaya
lkan Hias * Live Fish * di Bogor }
2. Sumber Penulisan :
{X) Kegiatan Praktek / Kunjungan Lapang
Rian Novati Sandi, Nursechatia, Annisa [rdhanita, Harry Gustara P. 2007
Strategi Pengembangan Usaha Tkar Hias (Studi Kasus @ [empat
Rudidaya Tkan Hias * Live Fish “ di Bogor ). Usaha Budidaya Ikan Hias

Rapak Bowo, Perumaban Budi Agung, Bogor.

Keterangan ini kami buat dengan sebenaraya.

Mengetahui ,

Bogor, 4 Maret 2008

Penulis TJrama

.. /E&-*ﬂf—ym__._ﬁb
Rian Novati Sandi

NIM : 1114051804




STRATEG) PENGLEMEBANGAN USAYIA BLDDIIAY A AN FITAS

JOTTINT KASUS: TEMEAT B DAYA VAN HiAIS “LITE FI8d” DY
LOGOR)
Rian Novatt Sandi, Mursechatia, Annisa frdbania, Haery Guatara Panbodi
Departernicn [my BEkoiemi, Fakeltas Fonomi dam Maagjemen,
Lnziltut Perianian Bogor, Bagor

ABSTRAL.

Budidaya ikan hias merupakan solgh satn usiia ogvibisnis vemg .T"mgat
potensial d Indenesio, ni depot ditihet davi ? than yang digunikan dalam
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penting wbuk dilfaksanaken, seperd eelolkulon dhlivitas pemascran meliodud
medic internet wntuk promosi dan  fransoksi  sehingga  dalam  kegiatan
nperasionalinva akan lebih terarah
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cakalang, ubur-ubur, kepiting, ikan hias, kerang-kerangan, tcemasuk mutiara dan
rumpul laut sangat mudah didapal. (Deparieman Kelautan dan Perikanan, 2005).
Sumberdaya perikanan terdiri atas sumberdaya perikanan laut dan sumberdaya
perikanan  air tawar. Seclain sumberdaya  perikanan laut, yang mempunyai
keunggulan sera potensi unluk dikembangkan, sumber daya perikanan air tawar
juga barpotensi untuk dikembangkan. Salah satu komoditi pertkanan aie tawar
yung dapat menjadi allernatil usaha di bidang perikanan selain tkan konsumsi
adalah ikan hias. Potensi ikan hias indonesia cukup besar baik ite ditinjau dari
jenis maupun jumlabnya. Bila dilihat dari potensi lahan vang twerscdia, usaha
budidaya ikan hias khususnya ikan hias air tawar sangat memungkinkan untuk
dilakukan, bahkan di lokasi perkotaan yang penduduknya padat, Dan kalau dari
jenisnys,  ikan  hias  yang  dibudidavakan sangat  bervariasi oserta dupal
dikembangbiakkan.

Puda era perdagangan bebas AFTA 2003 dan APEC 2020, usaha budidaya
ikan hias untuk meningkatkan ekspor harus mampu untuk mewujudkan beberapa
hal, yaitu meningkatkan usaha budidaya secara berkelanjutan, serta meningkatkan
Jiwa wirausaka dan kelembagaan pembudidaya ikan. Namun, peran pemerintah
dalam usaha pengembangan budidaya ikan hias masih terbatas jika dibandingkan
dengan ikan konsumsi. Walaupun, belum mendapatkan pechatian yang serius dari
pemerintah, scktor ikan hias tclah memberikan kontribusi bagi peningkatan devisa
negars. dikelahui bahwa rata-rata kenaikan nilai ekspor ikan hias periode 1995-
2004 schesar 198,40 persen {Direktorat Jenderal Perikanan DBudidava, 2005).

Pelaku budidaya ikan hias harus menghadapi berbagai macam kendala
untuk metakukan pengembangan usahanya, baik itu dari faktor intemnal maupun
faktor eksternal. Usaha ikan hias Bowo “Lite Fish® adalah salah salu tempat
budidava yang mengalami kendala dalam pengembangan usahanya.

Karya tulis ini bertujuan mengidentifikast fakior-faklor yang menjadl
kendala bugl pengembangan usaha budidaya ikan hias “Life Tish”, baik faktor
internal maupun eksternal, serta merumuskan strategi yang dapat diterapkan oleh
pembudidaya dalam ekspansi usahanya di masa selanjutnya. Schingga dapat
menjadi bahan pertimbangan untuk mengembangkan usaha tersebut. Bagl pihak
lain, karva tulis ini dapat memberikan maniaat sebagai bahan pengetahuan untuk

memrsilal atau mengembangkan usaha budidaya ikan hias.



METODE PENELITIAN
Walkitu dan Tempat

Penelitian ini dilakukan pada bulan Februart 2007 di tempat Usaha
Budidayva lkan Hiax * Life Fish “ milik Bapak Frans Bowo. Letaknya di jalan
Sukadamai Dalam Rt 29/08, Perumshan Budi Agung, Bogor. Jangka waktu
penelitian adatah selama satu hari.

Jenis dan Sumber Dala

Data dalam karya tulis ini merupakan data primer yang diperateh dengan
mengadakan pengamatan dan peneatatan langsung di lapangan, serta wawancara
langsung dengan pemilik usaha budidaya ikan hias ini, yaitu Bapak Frans Bawo.
Selain itu sebagai data penunjang juga discdiakan data sekunder vang berasal dari
studi pustaka pada penelitian terdshulu dan literatur yang relevan dengan
permasalahan dalam karya tulis ini.

Metode Pengumpulan Data

Metode Pengumpulan data dilakukan dilakukan dengan cara melakukan
pengamatan langsung di Usaha Budidaya [kan Ilias Bowo “ Life Fish * terhadap
hal-hal yang berhubungan dengan penclitian, yaitu melalui wawancara tangsung
dengan  memberikan perlanyaan-portanyaan kepada pemilik usaha  untuk
memperoleh informasi yang sesuai dengan tujuan penelitian,

Mctode Analisis Data

Penelitian ini mengunakan analisis deskriptit untuk memperoleh gambaran
sccara sistematis, faktual dan akurat yang menggambarkan kondisi umum
Budidaya Ikan Hias Frans Rowo “ Lile Fish”. Selain itu, untuk merumuskan
siruegi pengombangan usahanya, digunakan metode anslisis SWOT ( Strengths.

Weakness, Opportunities. hreats), seperti terfihat pada bagan berikur ini :
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Bagan 1. Kerangka Pemikiran

HASIL DAN PEMBAHASAN
Profil Perusahaan

Usaha pengelolaan ikan hias “Life Fish” ini dimiliki oleh Bapak Trans
Rowo, Lempat vsahanva terletak di Jalan Sukadamai Dalam R 2908, Perumahan
Budi Agung, Bogor. Awainya dimulai dari sebuah usaha vang dilatarbelakang]

oleh hobbi. Usaha ini pertama kali dimulai sekitar tahun 1987, vaitu pada saal



pemiliknya masih duduk di bangku SMA. Kemudian pada awal tahun 1993,
usaha ini berkembang menjadi sebuah Farm. ‘T'ujuan didirikannya usaha ini adalah
mengembangkan  hobbi  melalui sebuah  bisnis  yang dupat menghasilkan
keuntungan maksimum, dan dapat mencipiakan lapangan pekerjaan bagi orung
lain.

Sub-sistem  Agribisnis Hulu dipegang oleh pihak yang menvediakan
pasokan bibit kan bias, yang meaurut pamilik adalah nelwork-network relasinya.
Untuk  sub-sistem usaha tani dikendalikan oleh tempat pengelolaan  dan
perkembangbiakkan ikan hias ini sendiri, karena disinilah kecgiatan on-farm
terlaksana, dengan mengarah pada sektor perikanan. Sub-sistem hilir dijalankan
alch para penyalur ikan uniuk dijual di pasaran, serta para eksportir vang berperan
dalam pemasaran ikan-ikan hias ini. Scdangkan untuk sub-sistemn jasa layanan
pendukung berupa informasi agribisnis, yaitu tentang jenis ikan hizs mana yang

sedang diminati oleh para konsumen,

Analisis Lingkongan Internal

Manafenten

Dalam setiap organisasi termasuk perusahaan diperlukan manajemen vang
baik agar tujuan dari perusahaan tercapai. Adapun fungsi dari manajemen adaluh
percncanaan, pengorganisasian, motivasi dan pengontrolan. (David, 2004).
Pemilik usaha dalam hal ini adalah pembudidaya ikan hias memiliki wewenang
untuk merencanakan strategi, mensgambil keputusan, mengawasi jalannya
perusahaan, menetapkan kebijakan yang berhubungan dengan pemasok proses
produksi, pemasaran produk, cvaluasi kegiaten dan bertanggungjawab terhadap
kelangsungan hidup perusahaan.

Dalam menjalankan usahanya, pemilik modal tidak bisa menjalankan fungsi
manajemen perusahaan dengan baik. Ini terlihat dari masih dominannya peran
pemitik  perusahaan  dalam  setiap kepiatan produksi sehingga  spesialisasi
pekerjaan belum semuanva terealisasi,

Permusaran

Ruang lingkup pemasaran ikan hias ini mencakup lokal dan mancanegara.

Eksporlir memegang peranan penling dalam pemasaran ke mancancgara. Dalam



seminggu. sekitar 2 sampai 3 kali dilakukan pemasokan ikan hias ini kepada
eksportir untuk dieksport. Biasanya ikan-ikan hias ini dicksport ke Timur Tengah,
Asia, Eropa, dan Amerika. Dalam mencari ckspertir, pemilik melakukan usaha
sendint schingga biaya transaksinya menjudi tinggi. Pengiriman ke beberapa
daerah scperti Bali. Jawa dan pemasaran lokal lainnya juga dilakukan sendiri.
Terbalasnya dacrah pemasaran yang dapat dijangkau pengeloda membuat kecilnya
pangsa pasar serta Lesempalan memasarkan hasil produksi menjadi tidak
maksimal.

Operasi dun Produlfisi

Dalam bismis ini, ada dua macam penpeloiuan yaitu feeding (ternak) :
merupakan kegiatan pembudidayaan, serta pembesaran (persentasc kepiatannya
mencapai 8 % ). lenis ikan yanp dikelela disini adulah:

# Sincgalus alhino
# Angel fish. dan

¥ Rainbow prachook

Gambar 1. Salah Satu Contoh tkan [lias Yang Dibudidayakan

[ai yang paling ulama dalam pembudidavaan ikan hias ini adalab
pengelabuan temtang kondisi ikan tersendiri dan langkah-tungkah membuat
kondisi yang dapat membuat ikan merasa nyaman. Misalnya saja dengan
menggunakan daun pisang kering seperti yang dilakukan pemilik. Makanan ikan-
lican hiay ini pun disesuaikan, vaitu berupa pelel, cacing, adapnia (katu ain),
artenta (udang renik). Subu tempat ikan dirawat juga ditentukan, kurang lebih
pada 27°C. Dalam satu akuvarium, terdapat 300 ekor sampai dengan 1000 ckor

ikan kecil. Untuk memperbaiki kondist fingkungan ikan, maka disediakan air



dalam tandon. Semua it bertujuan agar ikan-ikan hias dapat berkembang dengan
baik, karena kondisi mercka yang sensitif schingpa perlu diberikan perawatan
insentil. Selain itu perlu diwaspadai menjangkitnya penyakit ikan vang dapat
menycrang ikan-ikan hias tersebut. Jika ikan-ikan hias itu banyvak yang sakit lalu
mati, maka hasil produksi skan berkurang sehingga kerugian yvang diderita
pemilik cukup besar,

Sumberdaya Manusia

Kurangnya sumber daya manusia karena jumlah karvawan ada + 4 arang
menjadi penghambat lainnya dalam usaha ini.. Bapak [rans secbagai pemilik
merupakan pimpinan bisnis, dan dibawahnya ada para pekerja yang merawat ikan,
juru masak yang mcmasak untuk para pokerfa.  Jumlah ini tentu sujd Kurang
mendukung untuk menunjang pelaksanaan kegiatan budidaya. Alasannya dapat
karena kurangnya dana keuangan unwik membayar upah pckerja, sebab semakin
banyak pekerja maka jumiah dans untuk pembayaran upah juga semakin besar.
Berdasarken pernyataan pemilik usaha ini, upah yang diberikan per bulannya
urituk pary pekerja tidak terlalu besar, Pengelolaan sumber daya manusia ( SDM )
di tempal ini masih sederhana, belum  baku dan ierstrukiur, Sedangkan untuk
menyokong svatu usaha agar herhasil diperlukan  suatu manajemen  yang
lerorganisir, baku, dan terstrukiur. Schingpa dalam pelaksanaan kegialannya ada
pedoman dan standar operasi yang menjadi acuan, Selain itu, karakter dari
masing-masing pekerja juga menentukan keberbasilan usaha, Karena tidak semua
SDM menyukai ikan sehingpa dapat berdampak buruk pada proses perawatan
tkan. Jika sumber daya manusia yang dikelola di usaha ini tidak handal dalam
merawal tkan, maka tentu sgfa dapat mempengaruhi kondisi ikan-ikan hias
lersebut schingga dapat mengurangi hasil produks:.

Kewangan

Kondisi keuangan sering dianggap sebagal ukuran lerbaik dari posisi
bersaing perysahaan dan daya tarik keseluruhan bagi investor.{David, 2004).
Sumber medal di “ Life Fish * hanya berasal dari pemilik sendiri sehingga
menjadi suaty hambatan, karena terbatasnya dana untuk operasiorst| usaha. Hal it
discbabkan oleh belum adanya kerja samu antara pemilik usaha ini dengan

instansi lain. Besarnya pengeluaran tiap bulannya adalah L Rp 5.000.000,



Sedungkan jika dilihat dari sisi penerimaan, yailu besarnya omzet yang diterima
tlap bulan juga tidak menentu, tergantung pada kondisi pasar .
Analisis Lingkungan Eksternal

Teknologi

Perkembangan teknologi pada era sekarang ini semakin pesat, baik itu di
bidang telekomunikasi, informasi, komputer, dan sarana transporrasi. Sebuah
usaha hendaknya melakukan inovasi memanfaatkan [asilitas teknologi untuk
menunjang pengembangan usshanya agar tidak kalah strategi dengan para
pesaingnya, Namun penggunaan teknologi informasi dalam kegiatan usaha di
“ Life Fish * masih minim. Pada proscs melaksanakan kegiatan pemasaran juga
belum menggunakan fasilitas 1T, Padahal untuk proses pemasaran zaman
sekatang ini, pemanfaatun teknologi sangat mendukung, misalnya dengan
melakukan pemasaran melalui media intemet. Pemilik usaha ini masih
menggunakan transaksi langsung untuk proses tawar-menawar.

Ancwman Pendatang Baru dan Persaingun untar Perusahann

Faktor cksternal tainnva vang dapat menjadi kendala pengembangan usaha
tersebut adalah semakin banyaknya pesaing yang bergelut di bidang budidaya
ikan hias, sehingga dapat mengurangi pangsa pasar yang dimiliki oleh usaha milik
Bapak Bowo ini. Dari wilayah Dogor terdapal beberapa perusahaan berkembang
dalam usaha serupa yang menjadi saingan bagi “ Live Fish %, yaitu sepertt TV
Aquatic Tndonesia, CV Pentaksonomia, dan CV Colisa Agquaria. Selain itu pesaing
dari luar negeri pun menjadi sebuah penghalang, karena banyak dari mercka vang
mulai merambah pasar ikan hias Indonesia di samping pasar internasional,
Adapun pesaing vang sangat berat untuk usaha int adalah pesaing dart negara
Malaysia dan Singapura. Para pesaing baru juga merupakan suatu ancaman,
karena biasanya mereka lebih gencar melakukan promosi untuk menarik

pelanggan.
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Matriks SWOT

Matriks SWOI merupakan alat analisis yang digunakan untuk menyusun

factor-faktor strategl penpembangan budidaya ikan hias “Life Fish* vang dapat

mencrangkan secara jelas peluang dan ancaman yang dihadapi oleh peinilik usaha

ini discsuaikan dengan kekuvatan dan kelemahan vang dimilikinya. Matriks ini

dapat menghasilkan empat set kemungkinan strategt dan altcrnatif.

Tabel 1. Matriks SWOT

Internal

Fhsternal

Strength
1. Usaha budidaya yung
merupakan hobi.
2. Mudah melakukan
Controlling.

3. Kualitas ikan bagus.

Oppartunifics
L. Jaringan untuk
mengekspor.
2. Perkembangan

leknologi.

Weakness
. Manajemennya

kurang berfungsi.

2. Kualitag SDM rendah

3. Manajemen Keuangan

helum tertata rapi.

Strategi SO ©
1. Meningkatkan
penjualan di dafam

dan luar negen.

-2

. Meningkatkan
promosi dengan

teknologi yang ada.

l

Strategi WO

l. Meningkatkan
hubungan dengan
pemerintah atan
lembaga terkait.

2. Memperbaiki sistem
manajemen

perusahaan.

Threats
. Munculnya para
pesaing, baik

pesaing fama

maupun pendalang
baru,
2. Teknologi informasi |

Yang dipunakan

masih rendah.

Strategi 5'1 .

. Meningkatkan kualitas
produk ikan.

2. Optinalkan sgrana

yang tersediz,

Stratepi WT :

I. Meningkatkan
hubungan baik dengan
pclanggan dun
pemasok.

2. lkut serta dalam
kegiatan pameran ikan

hias
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KESIMPULAN

Usaha budidaya ikan hias © Life Fish” milik Bapak Bowo ternyata sudah
berorientast ekspor dalam keiatan pemasarannya. Namun terdapat faktor-faktor
vang dapat menghambat perkembangan usuha ini, baik ity faktor internal maupun
fuktor eksternal, Fakwor internal antara fain berupa lerbatasnya sumber maodal,
minimnya jumlah karyawan, manajeimen yang tidak terorganisir, penyakit pada
ikan, karakter pekerja yang berbeda-beda,. Sedangkan untuk faktor ¢ksternalnya
yaitu semakin banyaknya pesaing yang bergerak dalam bidang vang sama,
perkembangan teknologi, serta ancaman para pendatang baru. Strategi yang bisa
dijalankan oleh pengelola usaha ini dapat diidentifikasi dengan menggunakan
matriks SWO

SARAN

Ada beberapa saran yang bisa muenjadi masukan serta rekomendasi bagi
bagi pelaku usaha ini, vaitu :

¢ Merumuskan visi dan misi usaha ilu sccara terperinci dan spesifik,
sehingga dalam keglatan operasionalnya akan lebih  (erarah.
Scbagail contoh, visi terschut antara lain menjadikan usaha ikan
hizs Bapalk Bowo ini sebagal schuah usaha pembudidayaan yang
terkemuka di Kota Bogor, dengan menjalankan misinya andara lain
meningkalkan kualitas produk, mendayagunakan seluruh fasilitas
yang ada dengan baik, serta menambah jaringan pemasaran baik
dari ruang lingkup dalant negeri maupun luar negeri,

* Pomilik juga semesiinya menjalin suatu kerja sama dengan
instansi lain agar dapat menambah sumber pemasukan schingga
biaya operasional kegiatan meningkat, karena selana  ini
sepertinya keterbatasan modal merupakan salah satu hambalan
bagi usaha budidaya ikan hias tersebut. Merancang suatu sistem
manajemen yang terorganisir juga perlu dilakukan agar terdapat
standar operaional yang terarah dalam pelaksanaan usaha sctiap
harinya, dan  dapat meminimomkan penyelewengan  serla

kesalahan yang mungkin terjadi setiap saat.  Memanfaatkan



lasilitas teknologi dalam menjalankan usaha penting untu
difaksanakan, seperti melakukan aktifitas pemasaran melalui

media Internet untuk promosi dan transaksi.
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