
  

ANALISIS DAN PERANCANGAN SKALA UPAH BERBASIS 

ECKENRODE PADA UMKM (STUDI KASUS: UD. SPECIAL 

BAKERY) 

INDY TSAMARA ZAHRA 

DEPARTEMEN MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN MANAJEMEN 

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

BOGOR 

2025 



  



PERNYATAAN MENGENAI SKRIPSI DAN 

SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Analisis dan 

Perancangan Skala Upah Berbasis Eckenrode pada UMKM (Studi Kasus: UD. 

Special Bakery)” adalah karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan 

belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi mana pun. Sumber 

informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan maupun tidak 

diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam 

Daftar Pustaka di bagian akhir skripsi ini. 

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut 

Pertanian Bogor. 

 

Bogor, Juli 2025 

 

Indy Tsamara Zahra 

H2401211102 

  



ABSTRAK 

INDY TSAMARA ZAHRA. Analisis dan Perancangan Skala Upah Berbasis 

Eckenrode pada UMKM (Studi Kasus: UD. Special Bakery). Dibimbing oleh 

FURQON SYARIEF HIDAYATULLOH. 

 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran penting dalam 

perekonomian Indonesia, namun masih menghadapi tantangan, terutama dalam 

sistem pengupahan. UD. Special Bakery, sebuah UMKM di Tangerang Selatan, 

menerapkan sistem kompensasi berbasis borongan yang menyebabkan gaji 

karyawan berada di bawah Upah Minimum Kabupaten/Kota (UMK). Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis sistem kompensasi yang diterapkan, mengidentifikasi 

faktor-faktor yang memengaruhi penetapan gaji, dan merancang sistem kompensasi 

yang lebih adil dan efisien. Metode yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif 

dengan teknik analisis Eckenrode untuk menilai bobot faktor-faktor kompensasi. 

Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan kuesioner. Berdasarkan hasil 

penelitian, ditemukan bahwa sistem kompensasi yang ideal untuk diterapkan adalah 

sistem skala upah berbasis metode Eckenrode, yang menghasilkan penyesuaian gaji 

yang lebih adil dan proporsional, serta sesuai dengan kontribusi dan kompleksitas 

pekerjaan.  

 

Kata kunci:  evaluasi jabatan, kompensasi, metode Eckenrode, skala upah, UMKM 

 

ABSTRACT 

INDY TSAMARA ZAHRA. Analysis and Design of Wage Scale Based on 

Eckenrode Method in MSMEs (Case Study: UD. Special Bakery). Supervised by 

FURQON SYARIEF HIDAYATULLOH. 

 

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) play a significant role in 

Indonesia's economy but still face challenges, particularly in their wage systems. 

UD. Special Bakery, an MSME in South Tangerang, applies a piece-rate 

compensation system, which results in employee wages being below the Regional 

Minimum Wage (UMK). This study aims to analyze the compensation system 

implemented, identify the factors influencing wage determination, and design a 

fairer and more efficient compensation system. The research method used is a 

quantitative descriptive approach with the Eckenrode method to assess the weight 

of compensation factors. Data was collected through interviews, observations, and 

questionnaires. The results of the study indicate that the ideal compensation system 

to be implemented is a wage scale based on the Eckenrode method, which produces 

fairer and more proportional salary adjustments, in line with job contributions and 

complexity. 

 
Keywords: compensation, Eckenrode method, job evaluation, MSMEs, wage scale.  
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