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Dalam lingkungan bisnis yang dinamis saat ini, adopsi strategi manajemen
karbon telah menjadi suatu keharusan bagi organisasi yang bertujuan untuk
iemenuhi tanggung jawab korporat dan tujuan keberlanjutan mereka. Dengan
meningkatnya kekhawatiran seputar perubahan iklim, bisnis menghadapi tekanan
vang semakin besar untuk mengurangi emisi karbon mereka dan berkontribusi
secara aktif pada masa depan yang lebih ramah lingkungan. Implementasi strategi
manajemen karbon yang efektif sangat penting bagi perusahaan yang ingin sejalan
dengan inisiatif keberlanjutan global dan memenuhi harapan para pemangku
kepentingan terkait pengelolaan lingkungan.

Penelitian ini bertujuan untuk secara komprehensif mengkaji ranah strategi
manajemen karbon dalam konteks bisnis. Penelitian ini menguji secara empiris
variabel-variabel yang mempengaruhi strategi reduksi karbon dan bagaimana
variabel-variabel tersebut serta strategi reduksi karbon berpengaruh pada kinerja
perusahaan. Selain itu, penelitian ini juga menganalisis dan mengeksplorasi situasi
praktik strategi manajemen karbon di sektor industri makanan dan minuman di
Indonesia. Penelitian ini juga melakukan prioritisasi alternatif strategi dalam
strategi manajemen karbon bagi perusahaan makanan dan minuman.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi manajemen karbon
berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. Hal ini terlihat dari hasil variabel
kapabilitas inovasi dan reduksi karbon yang berpengaruh positif terhadap kinerja
perusahaan. Tata kelola karbon perusahaan tidak berpengaruh langsung terhadap
Kinerja perusahaan, tetapi secara tidak langsung mempengaruhinya melalui reduksi
karbon sebagai mediator. Tekanan karbon secara langsung mempengaruhi tata
kelola karbon dan kapabilitas inovasi. Tekanan karbon tidak berpengaruh secara
langsung pada reduksi karbon, tetapi mempengaruhi secara tidak langsung melalui
mediasi tata kelola karbon. Dalam konteks prioritas strategi untuk meningkatkan
Kinerja perusahaan, dihasilkan tiga alternatif strategis yang menjadi prioritas dalam
menjalankan strategi manajemen karbon, yaitu pelaporan keberlanjutan
(disclosure), penggunaan energi terbarukan, dan pengembangan produk rendah
karbon.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini meliputi analisis konten, PLS-
SEM, IPMA, SWOT, dan AHP. Data yang digunakan dalam penelitian ini
menggunakan kombinasi data primer dan sekunder. Data sekunder diambil dari
informasi perusahaan yang terbuka untuk umum seperti laporan keberlanjutan,
laporan terintegrasi, berita online, situs web perusahaan, dan media sosial mereka.
Sedangkan data primer diperoleh dari hasil survei responden, FGD, dan wawancara
dengan pakar. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam menjawab pertanyaan
yang diajukan oleh para peneliti dan komunitas bisnis mengenai dampak positif dari
tanggung jawab lingkungan bagi perusahaan.

Penelitian ini juga memberikan hasil analisis mengenai praktik-praktik
manajemen karbon terkini dari literatur dan framework yang digunakan dalam
menjalankan tahapan-tahapan strategi manajemen karbon dalam perusahaan
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makanan dan minuman. Selain itu, penelitian ini merangkum praktik benchmark
dari perusahaan global terkemuka dalam mengintegrasikan strategi manajemen
karbon ke dalam operasi bisnis inti mereka. Diharapkan bahwa kerangka kerja yang
dihasilkan dari penelitian ini dapat membantu praktisi dan manajer perusahaan
dalam memfasilitasi perusahaan mereka dalam mencapai target net zero emission
(emisi nol bersih).

Kata Kunci: Strategi Karbon Perusahaan, Kinerja Perusahaan, Tata Kelola Karbon,
Kapabilitas Inovasi, Tekanan Karbon, Pelaporan Keberlanjutan, Net
Zero.



SUMMARY

MARULI SITOMPUL. Design of Corporate Carbon Management Strategies in the
Food and Beverage Industry in Indonesia. Supervised by ARIF IMAM SUROSO,
UJANG SUMARWAN, and NIMMI ZULBAINARNI.

In today's dynamic business environment, the adoption of carbon
fnanagement strategies has become a necessity for organizations aiming to fulfill
their corporate responsibilities and sustainability goals. With increasing concerns
about climate change, businesses face mounting pressure to reduce their carbon
emissions and actively contribute to a more environmentally friendly future.
Effective implementation of carbon management strategies is crucial for companies
that want to align with global sustainability initiatives and meet stakeholders'
axpectations regarding environmental management.

This research aims to comprehensively examine the realm of carbon
management strategies in a business context. The study empirically tests variables
that influence carbon reduction strategies and how these variables, as well as carbon
reduction strategies, impact company performance. Additionally, the research
analyzes and explores the practical situation of carbon management strategies in the
food and beverage industry sector in Indonesia. The study also prioritizes
alternative strategies within carbon management strategies for food and beverage
companies.

The results of this research indicate that carbon management strategies have
a positive impact on company performance. This is evident from the positive
influence of innovation capability and carbon reduction variables on company
performance. Carbon governance directly does not affect company performance but
indirectly influences it through carbon reduction as a mediator. Carbon pressure
directly affects carbon governance and innovation capability. Carbon pressure does
not directly affect carbon reduction but indirectly influences it through carbon
governance mediation. In the context of prioritizing strategies to enhance company
performance, three strategic alternatives emerge as priorities within carbon
management strategies: sustainability reporting (disclosure), the use of renewable
energy, and the development of low-carbon products.

The methods used in this research include content analysis, PLS-SEM, IPMA,
SWOT, and AHP. The research utilizes a combination of primary and secondary
data. Secondary data is derived from publicly available company information such
as sustainability reports, integrated reports, online news, company websites, and
social media. Primary data is obtained from survey responses, focus group
discussions, and expert interviews. This research contributes to answering questions
posed by researchers and the business community regarding the positive impact of
environmental responsibility on companies.

The research also provides an analysis of current carbon management
practices from literature and frameworks used in implementing carbon management
strategies in the food and beverage industry. Additionally, the study summarizes
henchmark practices from leading global companies in integrating carbon
management strategies into their core business operations. It is hoped that the
framework generated from this research will assist practitioners and company



Carbon

Company Performance,

Company Carbon Strategies,
Governance, Innovation Capability, Carbon Pressure, Sustainability

managers in facilitating their organizations' achievement of net zero emission
Reporting, Net Zero Emission.
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DAFTAR LAMPIRAN

Variabel, dimensi, indikator penelitian

Hasil analisis internal consistency dan convergent validity bagian
pertama

Discriminant Validity: Heterotrait-Monotrait (HTMT) Ratio

Model struktural PLS-SEM awal

Tabel hubungan importance-performance untuk indikator

Hasil uji validitas kuesioner

Nilai outer loading dan koefisien jalur pada model SEM awal
Kuisioner SEM

Kuisioner AHP
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