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SUMMARY 

DIANAWATI. Green Productivity and Supply Chain Performance In The Cocoa 
Agroindustry. Supervised by NASTITI SISWI INDRASTI, ANDES ISMAYANA, 
INDAH YULIASIH and TAUFIK DJATNA. 
 The cocoa agroindustry plays an essential role in the Indonesian economy 
and contributes to many stakeholders who depend on the industry for survival. The 
fact that the Indonesian cocoa agroindustry is currently in a less-than-ideal 
condition is indicated by its low productivity. The green productivity approach is 
an approach with environmental aspects so that Indonesian cocoa products are more 
competitive. This study aims to improve green productivity and supply chain 
performance in the cocoa agroindustry in Lampung. The keywords in this study 
include cocoa agroindustry, global value chain, life cycle assessment, green 
productivity, and Lampung. 
 The study aims to investigate the specific problems and needs of the cocoa 
industry to meet international market standards. In addition, this study also attempts 
to analyze the potential for implementing green productivity in the cocoa 
agroindustry and formulate strategies for its improvement. By conducting life cycle 
measurements, this study measures the carbon footprint of cocoa production and 
identifies opportunities to reduce emissions. Evaluation and improvement of the 
performance of the cocoa agroindustry supply chain in Lampung were carried out 
using the SCOR and AHP models. 
 The research questions to be answered in this dissertation include: How can 
a comprehensive approach be used to analyze problems and needs in improving the 
competitiveness of the cocoa agroindustry in the international market? How can 
applying the green productivity concept reduce the environmental impact of cocoa 
production activities in Lampung? What factors affect the performance of the cocoa 
agro-industry supply chain, and how can the efficiency and infrastructure of the 
supply chain be improved? 
 The research methodology used includes a combination of qualitative and 
quantitative methods. Global value chain analysis (GVC) is used to understand the 
dynamics of the worldwide cocoa industry, while life cycle assessment (LCA) emits 
the environmental impact of cocoa production. Green productivity index (GPI) 
measurements are carried out to assess resource efficiency and environmental 
impacts. In addition, SCOR and AHP models are applied to measure and improve 
supply chain performance. 
 The main findings of this study indicate that Indonesian cocoa products have 
a significant comparative advantage in the international market, especially in cocoa 
bean products and certain processed cocoa products. The life cycle assessment 
identified that energy use and carbon emissions are the main factors affecting the 
environmental performance of the cocoa industry. The application of green 
productivity strategies has been shown to improve resource efficiency and reduce 
environmental impacts, with several specific recommendations, including using 
renewable energy and better waste management. The supply chain evaluation 
shows that several high-cost points must be optimized to improve supply chain 
efficiency and termination. 



 
 

 The implications of this study provide a framework for developing a long-
term strategy in the cocoa agroindustry, which is expected to improve the 
competitiveness of Indonesian cocoa products in the international market. In 
addition, the results of this study can be used by policymakers to support sustainable 
practices in the cocoa industry and stakeholders in the supply chain to improve 
productivity and viability. This study also adds to the scientific literature on green 
productivity and supply chain performance in the agroindustry, providing 
significant theoretical and practical contributions. 
 
Keywords: AHP analysis, cocoa agroindustry, comparative advantage, global value 
chain (GVC), green productivity, life cycle assessment (LCA), SCOR model, 
supply chain performance 
index. 



 
 

RINGKASAN 

DIANAWATI. Produktivitas Hijau Dan Kinerja Rantai Pasok Pada Agroindustri 
Kakao. Dibimbing oleh NASTITI SISWI INDRASTI, ANDES ISMAYANA, 
INDAH YULIASIH dan TAUFIK DJATNA. 
 Agroindustri kakao tidak hanya memainkan peran penting dalam 
perekonomian Indonesia, tetapi juga berkontribusi pada banyak stakeholder yang 
bergantung pada industri tersebut untuk bertahan hidup. Fakta agroindustri kakao 
Indonesia saat ini berada dalam kondisi yang tidak ideal, ditunjukkan oleh 
produktivitas yang masih rendah. Pendekatan produktivitas hijau merupakan 
pendekatan dengan aspek lingkungan, agar produk kakao Indonesia lebih 
kompetitif. Studi ini bertujuan untuk meningkatkan produktivitas hijau dan kinerja 
lingkungan di agroindustri kakao di Lampung. Kata kunci dalam penelitian ini 
mencakup agroindustri kakao, rantai nilai global, penilaian siklus hidup, 
produktivitas hijau, dan Lampung. 
 Penelitian bertujuan untuk menyelidiki masalah dan kebutuhan spesifik 
industri kakao agar dapat memenuhi standar pasar internasional. Penelitian ini 
untuk menganalisis potensi penerapan produktivitas hijau di agroindustri kakao 
serta merumuskan strategi peningkatannya. Dengan melakukan penilaian siklus 
hidup, penelitian ini mengukur jejak karbon dari produksi kakao dan 
mengidentifikasi peluang untuk mengurangi emisi. Evaluasi dan peningkatan 
kinerja rantai pasok agroindustri kakao di Lampung dilakukan dengan 
menggunakan model SCOR dan AHP. 
 Pertanyaan penelitian yang ingin dijawab dalam disertasi ini meliputi: 
Bagaimana pendekatan komprehensif dapat digunakan untuk menganalisis masalah 
dan kebutuhan dalam meningkatkan daya saing agroindustri kakao di pasar 
internasional? Bagaimana penerapan konsep produktivitas hijau dapat mengurangi 
dampak lingkungan dari aktivitas produksi kakao di Lampung? Apa saja faktor 
yang mempengaruhi kinerja rantai pasok agroindustri kakao dan bagaimana cara 
meningkatkan efisiensi dan keberlanjutan rantai pasok tersebut? 
 Metodologi penelitian yang digunakan mencakup kombinasi metode 
kualitatif dan kuantitatif. Analisis rantai nilai global digunakan untuk memahami 
dinamika industri kakao global, sementara penilaian siklus hidup digunakan untuk 
mengevaluasi dampak lingkungan dari produksi kakao. Pengukuran indeks 
produktivitas hijau (IPH) dilakukan untuk menilai efisiensi sumber daya dan 
dampak lingkungan. Selain itu, model SCOR dan AHP diterapkan untuk mengukur 
dan meningkatkan kinerja rantai pasok. 
 Temuan utama dari penelitian ini menunjukkan bahwa produk kakao 
Indonesia memiliki keunggulan komparatif yang signifikan di pasar internasional, 
terutama pada produk biji kakao dan produk olahan kakao tertentu. Penilaian siklus 
hidup mengidentifikasi bahwa penggunaan energi dan emisi karbon merupakan 
faktor utama yang mempengaruhi kinerja lingkungan industri kakao. Penerapan 
strategi produktivitas hijau terbukti dapat meningkatkan efisiensi sumber daya dan 
mengurangi dampak lingkungan, dengan beberapa rekomendasi spesifik termasuk 
penggunaan energi terbarukan dan pengelolaan limbah yang lebih baik. Evaluasi 
rantai pasok menunjukkan adanya beberapa titik biaya tinggi yang perlu 
dioptimalkan untuk meningkatkan efisiensi dan keberlanjutan rantai pasok. 



 
 

 Implikasi dari penelitian ini memberikan kerangka kerja untuk 
mengembangkan strategi keberlanjutan di agroindustri kakao, yang diharapkan 
dapat meningkatkan daya saing produk kakao Indonesia di pasar internasional. 
Hasil penelitian ini dapat digunakan oleh pembuat kebijakan untuk mendukung 
praktik berkelanjutan dalam industri kakao, serta oleh pemangku kepentingan di 
rantai pasok untuk meningkatkan produktivitas dan keberlanjutan. Penelitian ini 
juga menambah literatur ilmiah tentang produktivitas hijau dan kinerja lingkungan 
di agroindustri, memberikan kontribusi penting baik secara teoritis maupun praktis 
dalam bidang ini. 
 
Kata kunci: agroindustri kakao, analisis AHP, keunggulan komparatif, kinerja 
rantai pasok, model SCOR, penilaian siklus hidup (LCA),produktivitas hijau, rantai 
nilai global (GVC) 
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