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 Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul “Business Model 

Canvas Circular Berbasis Pupuk Sisa Bio CNG dan Keberlanjutannya. Studi Kasus 

pada PT Gerbang NTB Emas” adalah karya saya dengan arahan dari dosen 

pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi 

mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan 

maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan 

dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir proposal penelitian ini. 
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RINGKASAN 

RANIA FARAH SALSABILA. Business Model Canvas Berbasis Pupuk Sisa Bio 

CNG dan Keberlanjutannya. Studi Kasus pada PT Gerbang NTB Emas. Dibimbing 

oleh FURQON SYARIEF HIDAYATULLOH dan MIMIN AMINAH. 

Pupuk merupakan komoditi yang sangat penting bagi negara agraris seperti 

Indonesia, pemanfaatan limbah sisa Bio CNG merupakan sebuah langkah baru yang 

dapat dijadikan alternatif pilihan sebagai upaya mengatasi kelangkaan pupuk 

organik bersubsidi yang selama ini jumlahnya tidak tercukupi dalam sekala 

nasional. Penggunaan limbah sampah organik yang digunakan PT Gerbang NTB 

Emas sebagai bahan baku Bio CNG yang hasil akhirnya juga menghasilkan limbah 

yang dapat digunakan sebagai pupuk organik dapat menjadi alternatif sebagai solusi 

menanggulangi kelangkaan pupuk organik. Penelitian ini bertujuan untuk 

memetakan, merancang dan mengidentifikasi  CBMC berbasis pupuk sisa Bio CNG 

pada PT Gerbang NTB Emas serta keberlanjutannya. Penelitian ini dilakukan 

dengan melakukan wawancara serta FGD. Metode analisis yang digunakan 

deskriptif kualitatif dengan menggunakan analisis BMC dan analisis berkelanjutan 

dengan bantuan software Exsimpro melalui teknik Multiaspect Sustainability 

Analysis. 

Hasil penelitian ini menemukan bahwa pengembangan dan penyesuaian dari 

BMC berupa CBMC pada pupuk sisa Bio CNG yang PT Gerbang NTB Emas 

dengan menambahkan beberapa poin pada customer segments, value propositions, 

channels, customer relationships, aspek revenue streams, key resources, key 

partnerships, key activities, value propositions, dan cost structure serta 

penambahan 2 aspek baru yaitu aspek adaption factors dan take back system. Hasil 

analisis identifikasi antar faktor dengan Multiaspect Sustainability Analysis 

menghasilkan faktor-faktor yang mempengaruhi keberlanjutan BMC pupuk sisa 

Bio CNG yang didapat dari 8 responden didapat nilai keberlanjutan dari ketiga 

aspek yaitu aspek lingkungan 66,8%, aspek sosial 58,25%, dan aspek ekonomi 

58,33%. Ketiga hasil keberlanjutan ini bernilai agregat atau average 61,13,79% 

yang artinya status keberlanjutan dari semua aspek adalah sustainable atau 

berkelanjutan. Akan tetapi terdapat beberapa faktor dari ketiga aspek tersebut harus 

lebih diperhatikan yang berstatus kurang berkelanjutan pada aspek limgkungan, 

aspek ekonomi, dan aspek sosial. 

 

Kata Kunci: Analisis Berkelanjutan, Bio CNG, Business Model Canvas, Pupuk 

Organik, Sirkular  



 
 

SUMMARY 

RANIA FARAH SALSABILA. Business Model Canvas Circular Based on Bio 

CNG Residual Fertilizer and The Sustainability. Case Study on PT Gerbang NTB 

Emas. Supervised by FURQON SYARIEF HIDAYATULLOH and MIMIN 

AMINAH 

Fertiliser is a very important commodity for an agricultural country like 

Indonesia, the use of Bio CNG residual waste is a new step that can be used as an 

alternative choice as an effort to overcome the scarcity of subsidised organic 

fertiliser which has been insufficient on a national scale. The utilisation of organic 

waste used by PT Gerbang NTB Emas as raw material for Bio CNG which 

ultimately produces waste that can be used as organic fertiliser can be an alternative 

solution to overcome the scarcity of organic fertiliser. This research aims to map, 

design and identify CBMC based on Bio CNG residue fertiliser at PT Gerbang NTB 

Emas and its sustainability. This research was conducted by conducting interviews 

and FGDs. The analysis method used was descriptive qualitative using BMC 

analysis and sustainability analysis with the help of Exsimpro software through 

Multiaspect Sustainability Analysis technique. 

The results of this study found that the development and adjustment of BMC 

in the form of CBMC on Bio CNG residual fertiliser PT Gerbang NTB Emas by 

adding several points to customer segments, value propositions, channels, customer 

relationships, aspects of revenue streams, key resources, key partnerships, key 

activities, value propositions, and cost structures and adding 2 new aspects, namely 

aspects of adaption factors and take back systems. The results of the analysis of 

identification between factors with Multiaspect Sustainability Analysis resulted in 

factors that affect the sustainability of BMC Bio CNG residual fertiliser obtained 

from 8 respondents obtained sustainability values from all three aspects, namely 

environmental aspects 66.8%, social aspects 58.25%, and economic aspects 

58.33%. These three sustainability results have an aggregate or average value of 

61.13.79%, which means that the sustainability status of all aspects is sustainable. 

However, there are several factors from these three aspects that must be given more 

attention which have a less sustainable status in the environmental, economic and 

social aspects. 

Keywords: Bio CNG, Business model canvas, Circular, Organic Fertilizer, 

Sustainability Analysis. 
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