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ABSTRAK

| GEDE EKA MERTHA JAYA PUTRA. Analisis Strategi Manajemen Persediaan
Bahan Baku Untuk Optimalisasi Bisnis UMKM. Studi Kasus : Bali Food
Industry. Dibimbing oleh YUDHA HERYAWAN ASNAWI dan FITHRIYYAH
SHALIHATI

Bali Food Industry (BFI) sebagai salah satu UMKM makanan dan minuman
fmemerlukan strategi untuk mengoptimalisasi bisnisnya dengan menyelesaikan
masalah yang ada. Salah satu masalah yang masih sering terjadi ada pada
manajemen persediaan yaitu terjadinya stock out dan over stock bahan baku.
Tujuan penelitian ini adalah menganalisis perhitungan stock yang tepat dan
menyarankan strategi untuk meningkatkan manajemen persediaan bahan baku.
Penelitian ini terdapat perhitungan Safety Stock, Reorder Point dan Economic
Order Quantity (EOQ) yang menunjukkan efisiensi biaya lebih besar 5,23%
dibandingkan metode manajemen persediaan sebelumnya. Penelitian ini juga
memetakan aspek yang telah dipenuhi oleh perusahaan untuk menerapkan strategi
Just In Time (JIT). Hasil yang didapat adalah hanya empat dari 10 syarat yang
sudah dipenuhi perusahaan. Perusahaan perlu memenuhi enam syarat lainnya agar
dapat mengimplementasikan metode JIT dan meningkatkan efisiensi manajemen
persediaan.

Kata kunci: manajemen persediaan, metode EOQ, penentuan ukuran pesanan,
tepat waktu

ABSTRACT

| GEDE EKA MERTHA JAYA PUTRA. Analysis of Raw Material Inventory
Management Strategy for Optimizing SME Business. Case Study: Bali Food
Industry. Supervised by YUDHA HERYAWAN ASNAWI and FITHRIYYAH
SHALIHATI

Bali Food Industry (BFI) as one of the food and beverage MSMEs requires a
strategy to optimize its business by solving existing problems. One of the
problems that still often occurs is in inventory management, namely the
occurrence of stock out and over stock of raw materials. The purpose of this study
IS to analyze the correct stock calculation and suggest strategies to improve raw
material inventory management. This research contains calculations of Safety
Stock, Reorder Point and Economic Order Quantity (EOQ) which show a greater
cost efficiency of 5.23% compared to the company's previous management
method. This research also maps the aspects that have been fulfilled by the
company to implement the Just In Time (JIT) strategy. The results obtained are
only four of the 10 conditions that have been met by the company. The company
needs to fulfill the other six conditions in order to implement the JIT method and
improve inventory management efficiency.

Keywords: EOQ method, inventory management, just in time, lot sizing
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