




RINGKASAN EKSEKUTIF 

YOYO SETIAIIARDJA, 2002. Analisis Kelayakan Investasi 
Perluasan Usaha Perusahaan Kecap Cap Zebra Bogor. 
Dibawah bimbingan DJONI TANOPRUWITO dan ANNY 
RATNAWATI. 

Setelah terjadi krisis ekonomi dan moneter di Indonesia sejak 1997, ekonomi 
nasional mengalami kejatuhan, terutama di sektor riil. Namun dalam sektor 
pertanian, agribisnis dan agroindustri malah memperlihatkan ketahanan. Industri 
yang melakukan pengolahan hasil pertanian menjadi produk makanan jadi, 
termasuk diantara yang bertahan dan.bahkan mulai menunjukkan kenaikan dalam 
volume dan nilai penjualan. 

Pabrik Kecap Zebra adalah salah satu produsen yang mengolah hasil pertanian 
yaitu kedelai hitam menjadi produk makanan jadi, yaitu Kecap. Perusahaan 
didirikan tahun 1945, telah cukup dikenal di kota Bogar dan sekitamya, serta 
mempunyai konsumen yang fanatik, terutama kalangan orang tua yang sudah 
tinggal lama di Bogar. Proses produksi dilaksanakan melalui fermentasi murni dari 
kedelai hitam tanpa menggunakan bahan pengawet dalam proses fermentasinya. 
Daerah pemasaran hasil produksi adalah di kota dan kabupaten Bogar, Sukabumi, 
Pandeglang dan Jakarta. Pangsa pasar kecap Zebra cukup baik untuk penjualan 
kecap hasil produksi kota Bogor, yaitu 92,3 % untuk tahun 2000. 

Penjualan dilakukan melalui distributor, yang selama ini berjalan dengan baik. 
Volume penjualan dari tahun ke tahun mengalami kenaikan. Dalam mengantisipasi 
meningkatnya volume penjualan, kemudian kapasitas peralatan sudah mengalami 
full capacity, Pabrik Kecap Zebra merencanakan untuk melakukan investasi dengan 
membeli tambahan peralatan untuk menambah kapasitas produksi dan memperluas 
bangunan untuk menempatkan peralatan tersebut. 

Permasalahan yang dihadapi perusahaan saat ini dapat dirumuskan : Berapa 
besamya investasi tambahan untuk perluasan usaha dan dalam jangka waktu berapa 
lama pengembalian investasi tersebut (Payback Period). Kemudia berapa nilai yang 
diperoleh setelah investasinya kembali (Net Present Value). 

Berdasarkan identifikasi dan rumusan masalah tersebut, maka penelitian 
dilakukan dengan tujuan untuk 
1. Menganalisis manajemen produksi dan keuangan perusahaan,
2. Menganalisis kelayakan perluasan usaha perusahaan ..
3. Memberikan rekomendasi investasi perluasan usaha apa yang akan dilakukan.

Penelitian didasarkan terutama pada kondisi perusahan saat ini ditinjau dari
internal, yaitu kekuatan (strength) dan kelemahan (weakness) perusahaan, serta 
kondisi eksternal, yaitu peluang (opportunity).dan ancaman (threat), sehingga dapat 
diketahui apa yang menjadi kekuatan dan kelemahan serta apa yang menjadi 
peluang dan ancaman terhadap perusahaan. Kondisi perusahaan dianalisa juga 
bagaimana kinerja keuangannya dalam 4 (empat) tahun terakhir, apakah 
menunjukkan kinerja yang baik, sehingga layak untuk melakukan investasi. 







3. Rekomendasi kepada perusahaan adalah melakukan investasi tambahan sebesar
Rp 200.000.000 untuk menambah peralatan dan memperluas bangunan. Selain
melakukan investasi tambahan, perusahaan juga harus menerapkan strategi
internal dan eksternal. Untuk strategi internal : ( 1) Melakukan analisa
pelanggan, (2) Memperbaiki kemasan dengan yang lebih menarik dan (3) Kerja
sama dengan Badan Litbang atau Perguruan Tinggi untuk Riset dan
Pengembangan. Untuk strategi eksternal: (1) Mempertahankan harga jual tetap
berada di bawah pesaing, (2) Meningkatkan promosi penjualan.

Kata kunci : Kecap, Pabrik Kecap Zebra, Bogor, manajemen finansial, investasi, 
minitab, excel, data primer. 
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