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RINGKASAN

MUTIARA. Strategi Optimalisasi Pengembangan Tanah Wakaf di Indonesia.
Dibimbing Oleh IRFAN SYAUQI BEIK dan ASLAM MEI NUR WIDIGDO.

Wakaf merupakan instrumen keuangan sosial dalam ekonomi Islam yang
memiliki dampak positif bagi kesejahteraan masyarakat. Dalam Islam, wakaf
merupakan ibadah yang memiliki dimensi ganda, dengan orientasi kepentingan
dunia dan akhirat. Di Indonesia, potensi aset wakaf sangat besar. Namun
kenyataannya, realisasi dari potensi tersebut tidak melebihi setengah dari total
potensi. Di sisi lain, terdapat ketimpangan mengenai penggunaan tanah wakaf yang
sebagian besar masih diperuntukan bagi kegiatan yang bersifat ritual keagamaan.
Bahkan tidak terdapat data secara rinci yang menjelaskan peruntukan tanah wakaf
bagi kegiatan pemberdayaan yang Dbersifat produktif. Selain itu, terdapat
ketimpangan lain yang menunjukan pemanfaatan tanah wakaf yang belum optimal
dilakukan dengan kebutuhan masyarakat terhadap tanah yang saat ini sulit dimiliki
karena harga tanah yang meningkat setiap tahunnya.

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan strategi optimalisasi yang tepat
bagi pengembangan tanah wakaf di Indonesia. Sebelumnya, faktor prioritas
pertimbangan yang paling berpengaruh terhadap pengelolaan tanah wakaf oleh
nazhir institusi juga dicari tahu untuk menentukan strategi yang tepat. Tidak hanya
Itu, dari setiap faktor atau aspek dijelaskan berbagai masalah terkait dan alternatif
solusi yang dapat dilakukan. Hal ini tergambar dari model penelitian yang
dijelaskan. Untuk menentukan strategi, metode ANP digunakan sebagai cara dalam
pengambilan keputusan yang tepat. Selain itu, proses penelitian ini melibatkan para
pakar terkait pengelolaan wakaf di Indonesia sebagai responden atau narasumber
penelitian. Proses validasi juga dilakukan dengan melibatkan pakar terkait di setiap
tahapan penelitian. Hal ini dilakukan untuk memastikan tidak terdapat
penyimpangan dalam penelitian.

Hasil penelitian menyatakan bahwa faktor pertimbangan yang mempengaruhi
keputusan nazhir institusi dalam pengelolaan tanah wakaf adalah aspek manajemen
pengelola. Pada aspek manajemen pengelola, kurangnya kompetensi sumber daya
manusia (SDM) menjadi masalah yang mendapatkan prioritas tertinggi. Sementara
Itu, penguatan kompetensi sumber daya manusia menjadi alternatif solusi dengan
prioritas tertinggi untuk menanggulangi masalah kurangnya kompetensi SDM.
Pada hasil pembentukan strategi optimalisasi, penyesuaian dan penyempurnaan
regulasi menjadi strategi yang mendapat prioritas tertinggi dalam hal optimalisasi
pengembangan tanah wakaf di Indoenesia.

Kata Kunci: Nazhir Institusi, Optimalisasi, Strategi, Tanah wakaf, Wakaf Produktif.



SUMMARY

MUTIARA. Optimizing Strategy for Land-Based Waqf Development in Indonesia.
Supervised by IRFAN SYAUQI BEIK and ASLAM MEI NUR WIDIGDO.

Wagf is a financial-social instrument in Islamic economy which has a positive
effect to social welfare. In Islam, waqgf is a multi-dimensional form of worship,
which include both materialistic and spiritual orientations. In Indonesia, waqf asset
holds a huge potency. However, waqgf realization is no more than a half of its
potency in this country. On the other hand, there is an imbalance in land-based waqf
utilization which most of it is channeled only to ritual-purpose. In fact, there is no
specific data which explains about land-based waqf development in productive-
purpose. Due to the price trend land possesses, there is another imbalance in land-
based wagf utilization compared to society’s necessity towards land.

The purpose of this study is to formulate a proper strategy to land-based waqf
development in Indonesia. it can be accomplished by figuring institutional nazhir’s
priority in its land-based waqf development. Each aspect related to that priority,
such as the problems included and its alternative solutions, is examined in a certain
model. A proper stragegy to this subject can be defined through that model analysis.
ANP method is chosen as a model-making and analysis tool in this research. This
research involves experts and practitioners related to land-based wagf development
activity. The are also involved in research validation process. This is done in order
to mitigate any errors that might be occurred in the research.

Results suggest that management aspect is the institutional nazhir’s priority
factor in its land-nased waqgf development. On the other hand, lack of competent
human resource is the main problem to management aspect. A reinforcement in
human resource’s competency is recommended as a proper solution to the problem.
In strategy formulation, it is concluded that regulation adjustment and fortification
strategy as an optimizing decision in this subject.

Keywords: Institutional Nazhir, Land-Based Wagf, Optimiziation, Productive
Oriented Wagf, Strategy.
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