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Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis berjudul Strategi Peningkatan Mutu 

Pendidikan Melalui Dana Alokasi Khusus (DAK) Fisik Pendidikan Kabupaten 

Lebak Provinsi Banten adalah benar karya saya dengan arahan dari komisi 

pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi 

mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan 

maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan 

dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir Tesis ini.  

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut 

Pertanian Bogor. 

Bogor, Januari 2021 

Muhamad Ridwan 
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RINGKASAN 

 

MUHAMAD RIDWAN. Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan Melalui Dana 

Alokasi Khusus (DAK) Fisik Pendidikan Kabupaten Lebak Provinsi Banten. 

Dibimbing oleh A FAROBY FALATEHAN dan ANNA FARIYANTI.  

 

Program DAK Fisik Bidang Pendidikan merupakan bagian dari Transfer 

Daerah yang dilakukan oleh Pemerintah Pusat ke Pemerintah Daerah yang biasa 

disebut sebagai Dana Perimbangan. Lebak merupakan salah satu kabupaten di 

Banten yang menerima DAK Fisik Bidang Pendidikan. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pelaksanaan DAK dari pusat dan serapan DAK di daerah 

Kabupaten Lebak serta penggunaannya; mengevaluasi kondisi sarana prasarana 

dan tenaga pendidik pada sekolah tingkat SMP di Kabupaten Lebak; memberikan 

gambaran deskriptif terkait pelaksanaan DAK Fisik pada Kabupaten Lebak, Prop. 

Banten Menentukan strategi peningkatan Mutu Pendidikan melalui Pelaksanaan 

Penyaluran DAK Fisik Sekolah Kabupaten Lebak Provinsi Banten.  

Adapun metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analisis 

Desktiptif dan metode Analytical Network Process (ANP). Dimana metode 

Analisis Deskriptif berguna untuk memberikan gambaran seutuhnya terkait 

pelaksanaan DAK Fisik berdasarkan informasi yang diperoleh dari informan. 

Sementara metode Analytical Network Process berguna untuk menentukan 

masukan (feedback) atau rekomendasi yang tepat untuk menjadi alternatif 

penyelesaian masalah yang ada terkait pelaksanaan DAK Fisik Bidang Pendidikan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penguatan kelembagaan memperoleh nilai 

tertinggi dalam pengaruhnya menunjang peningkatan mutu pendidikan di 

Kabupaten Lebak. Implikasi kebijakan yang dapat dirumuskan dalam peningkatan 

mutu pendidikan melalui pelaksanaan penyaluran DAK FISIK di Sekolah SMP 

Kabupaten Lebak dengan merancang program-program antara lain: 1) 

Pengembangan kelembagaan DAPODIK yang menjadi sumber data permohonan 

DAK Fisik; 2) Bimbingan Tekhnis dan berkala Operator DAPODIK; 3) Program 

reward and punishment; 4) Pembahasan Multilateral Meeting dengan melibatkan 

unsur Kementeriaan Terkait. 

Berdasarkan analisis yang dilakukan, yang memperoleh nilai tertinggi yaitu 

pada verifikasi data akurat DAPODIK. Diurutan berikutnya adalah Membuat 

Payung Hukum Pelaksanaan Teknis DAK Fisik, Peningkatan Kualitas SDM Dinas 

Pendidikan Provinsi & Dinas Pendidikan Kabupaten, Peningkatan Anggaran 

Kelembagaan Penyaluran DAK Fisik Pendidikan verifikasi data akurat DAPODIK 

dan membuat payung hukum peraturan teknis DAK Fisik ini sangat penting dalam 

penyerapan anggaran untuk peningkatan mutu pendidikan melalui pelaksanaan 

penyaluran DAK fisik.  

 

Kata kunci: Dana Alokasi Khusus, Dana Perimbangan, Pendidikan, Kebijakan. 

 

 

 



 

 

 

SUMMARY 

 

 

MUHAMAD RIDWAN. Improvement Strategy of the Education Quality through 

Special Allocation Fund (DAK) for Education in Lebak Regency, Banten Province. 

Supervised by A FAROBY FALATEHAN and ANNA FARIYANTI. 

 

The Physical DAK Program in the Education Sector is part of the Regional 

Transfers carried out by the Central Government to Regional Governments, which 

are commonly referred to as Balancing Funds. Lebak is one of the districts in 

Banten that received DAK Physical Education Sector. This study aims to analyze 

DAK implementation from the center and DAK absorption in the Lebak Regency 

area and its use; evaluating the condition of infrastructure and teaching staff at 

junior high schools in Lebak Regency; provides a descriptive description 

regarding the implementation of the Physical DAK in Lebak Regency, Prop. 

Banten Determines a strategy for improving the quality of education through the 

implementation of the distribution of DAK Physical Schools in Lebak Regency, 

Banten Province. 

The methods used in this research are descriptive analysis and the analytical 

network process (ANP) method. Where is the descriptive analysis method to 

provide an overview of the implementation of DAK Fisik based on information 

obtained from informants. Meanwhile, the Analytical Network Process method is 

useful for determining appropriate feedback or recommendations to be an 

alternative solution to existing problems related to the implementation of the 

Physical DAK in the Education Sector. The results showed that institutional 

strengthening received the highest value in its influence in supporting the 

improvement of the quality of education in Lebak Regency. The policy implications 

that can be formulated in improving the quality of education through the 

implementation of the distribution of DAK PHYSICAL in Lebak Regency Junior 

High Schools by designing programs include: 1) Institutional development of 

DAPODIK which is the data source for DAK Physical requests; 2) Technical and 

periodic guidance for DAPODIK Operators; 3) Reward and punishment program; 

4) Discussion of the Multilateral Meeting involving elements of the Related 

Ministries. 

Based on the analysis conducted, the highest score was obtained on the 

accurate data verification of DAPODIK. The next sequence is Making the Legal 

Umbrella for the Technical Implementation of Physical DAK, Improving the 

Quality of Human Resources at the Provincial Education Office & District 

Education Office, Increasing the Institutional Budget for Distribution of Physical 

Education DAK, verifying accurate data of DAPODIK and creating a legal 

umbrella for technical regulations on DAK Fisik which is very important in 

absorbing the budget for quality improvement education through the 

implementation of physical DAK distribution. 

 

Keywords: Special Allocation Fund, Balancing Fund, Education, Policy. 
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