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Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis berjudul “Strategi Keberlanjutan Bisnis
Marikultur di Kepulauan Seribu” adalah benar karya saya dengan arahan dari
komisi pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan
tinggi mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang
diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks
dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir disertasi ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Desember 2020

Haris Achmad Nugrahadi
K15181235



RINGKASAN

HARIS ACHMAD NUGRAHADI. Strategi Keberlanjutan Bisnis Marikultur di
Kepulauan Seribu. Dibimbing Oleh NIMMI ZULBAINARNI dan LUKY
ADRIANTO.

Marikutur menjadi pekerjaan alternatif masyarakat di Kepulauan Seribu
uAtuk memenuhi kebutuhan ekonominya. Letak geografis Kepulauan Seribu
dimana terdiri dari pulau-pulau kecil mendukung dalam pengelolaan kegiatan bisnis
IEl. Salah satu komoditas utamanya adalah kerapu hybrid yang merupakan hasil
persilangan  kerapu macan Epinephelus fuscoguttatus dan kerapu kertang
Ebinephelus lanceolatus. Penggunaan input kerapu hybrid merupakan solusi dari
keluhan masyarakat pembudidaya akan masa panen yang lama akibat penggunaan
karapu non-hybrid seperti kerapu macan dan kerapu bebek. Penelitian ini bertujuan
menganalisis produksi dan kelayakan investasi dengan input kerapu hybrid yang
kemudian dirumuskan beberapa alternatif strategi dalam rangka keberlanjutan
pisnis marikultur di Kepulauan Seribu.

Metode analisis data yang digunakan menggunakan model Cobb-Douglas
untuk melakukan pendugaan terhadap input produksi yang digunakan dan optimasi
produksi, model Stochastic Frontier Analysis untuk mengestimasi risiko dari
penggunaan input produksi, dan analisis finansial dan non-finansial untuk menilai
kelayakan bisnis investasi. Selanjutnya dari hasil analisis tersebut dirumuskan poin-
poin alternatif strategi menggunakan blue ocean strategy.

Berdasarkan hasil pendugaan produksi penggunaan input benih, KJA, masa
pemeliharaan, dan tenaga kerja berpengaruh dalam meningkatkan produksi kerapu
hybrid di Kepulauan Seribu. Nilai elastisitas dari penggunaan input-input tersebut
adalah 1.489 dimana menunjukan bahwa bisnis terdapat pada daerah irasional (RTS
> 1) sehingga masih dapat ditingkatkan atau dikurangkan untuk penggunaan
Inputnya agar berada di daerah optimal. Hasil optimasi menunjukan bahwa variabel
Input benih dan masa pemeliharaan perlu ditingkatkan sedangkan kja dan tenaga
kerja perlu dikurangi agar produksi optimal. Berdasarkan pendugaan risiko input
yang digunakan untuk variabel benih, masa pemeliharaan, dan tenaga kerja bersifat
menurunkan risiko dan KJA bersifat meningkatkan risiko. Analisis kelayakan
pisnis dibagi berdasarkan tiga cluster yang megacu pada kondisi geofisik, aktifitas
ekonomi, dan karakteristik sosial. Cluster pertama memiliki nilai NPV Rp
9,101,233,927; IRR 122 persen; Net B/C 3.9; PP 3.2 tahun, cluster kedua NPV Rp
2,937,119,206; IRR 127 persen; Net B/C 4; PP 3 tahun, dan cluster ketiga NPV Rp
2,189,009,750; IRR 107 persen; Net B/C 3.4; PP 3.7 tahun. Perumusan alternatif
strategi yang dihasilkan adalah mengurangi penggunaan KJA, menghilangkan
penggunaan input kerapu non-hybrid, menambahkan jumlah input kerapu hybrid
dan investor, serta menciptakan integrasi pasar dan pemasaran digital.

Kafta Kunci: Marikultur, Optimasi, Kelayakan, Strategi



SUMMARY

HARIS ACHMAD NUGRAHADI. Sustainability Business of Marine Culture in
Kepulauan Seribu. Supervised by NIMMI ZULBAINARNI and LUKY
ADRIANTO.

Marine culture is an alternative job for communites in the Kepulauan Seribu
to fulfill their economic needs. The geographic location of the Kepulauan Seribu
which consists of small islands supports the management of this business activity.
One of the main commodities is the hybrid grouper, which is the result of a cross
between tiger grouper Epinephelus fuscoguttatus and giant grouper Epinephelus
lanceolatus. The use of hybrid grouper input is a solution to fish farmers’ society
complaints about the long harvest period due to the use of non-hybrid grouper such
as tiger grouper and humpback groupers. This study aims to analyze the production
and investment feasibility of using hybrid grouper input and formulate several
alternative strategies for the sustainability of the marine culture business in the
Kepulauan Seribu.

The data analysis method used is the Cobb-Douglas model to estimate the
production input used and production optimization, the Stochastic Frontier
Analysis model to estimate the risk from the use of production inputs, and financial
and non-financial analyzes to assess the feasibility of the investment business.
Furthermore, from the results of the analysis, the points of alternative strategies
using the blue ocean strategy are formulated.

Based on the results of the production estimation, the use of seed input, KJA,
rearing period, and labor has an effect in increasing the production of hybrid
grouper in the Kepulauan Seribu. The elasticity value of the use of these inputs is
1.489 which shows that the business is located in an irrational area (RTS > 1) so
that it can still be increased or reduced for the use of its input to be in an optimal
area. The results of the optimization show that the variable seed input and rearing
period need to be increased, while work and labor need to be reduced for optimal
production. Based on the estimation of risk, the inputs used for the variables of seed,
maintenance period, and labor reduce risk and KJA increases risk. The business
feasibility analysis is divided into three clusters. The first cluster has an NPV value
of Rp 9,101,233,927; IRR 122 percent; Net B/C 3.9; PP 3.2 years, the second cluster
NPV Rp 2,937,119,206; IRR 127 percent; Net B/C 4; PP 3 years, and the third
cluster NPV Rp 2,189,009,750; IRR 107 percent; Net B/C 3.4; PP 3.7 years. The
formulation of the resulting alternative strategy is to reduce used of KJA, eliminate
the use of non-hybrid grouper input, raise the number of input for hybrid grouper
and investors, and create market integration and online market.

Keywords: Marineculture, Optimization, Feasibility, Strategy
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