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Saya mengucapkan terimakasih atas kehadiran BapalS/lbu/Saudara 
dalam acara Qrasi Ilmiah Guru Besar Tetap 

llmu Manajemen Sumberdaya mnusia 
Fakulfas Pertanian 

Instituf Perfanian Bogor 
2 7 September 2003 



A s s d m u d d l ~ ~ n  War mahi Wabarakatuh, 

Yang saya honnati, 

Rektor d m  Senat IPB serta para pkpinan IPB 

Gunn Besar IPB 

Dekan dan Phpkan  F&ulbs Pereanim IPB 

Dosen d m  kqawan serta 

Mhasiswa IPB 

h g g o h  keluarga saya 

Dan undmgm 1 

Saya patut memanja&an p j i  syukur ke hadkat aLl& S W  
t d m  G d a y m y a  yang telah diberikm kepada 

say& sebagai Guru Besar Tetap &nu Mmajemen Smberdaya 
Mmsia,  Fakdbs Pertanim IPB. Rasa syukur tersebut saya 
tuangkm dalm bentuk orasi ilnrriah sebagai bagian dari tradisi 
kehidupm lnasyarakat  ah di IPB. 

D a l m  kesernpatm yang berbahagia, orasi &-tiah saya 
tidak saja dipersembahkan kepada rnasyarakat ibniah dan 
khdayak luas nmun terlebih khusus Iagi kepada isteri saya Dr. 
Aida Vitayda Hubeis yang Insya Allah besok akan berulang t&un 
yang ke-54. Isi orasi yang lebih difokus pada upaya pengern- 
bangan usaha agribknis menengah ke atas berjudd: 


