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KATA PENGANTAR

werdasarkan  maksud  dan tuduannys,

Pengabdian pada Masyarakab {kedua} vang
telah dihadiri 38 kelemhag asy Pengsbdian pada Masyarakat dari
22 Perguruan Tinggi Hegeri, 12 dari Perguruen Tingegi Swasta,
dan  lima dsri Kopertis, telzh berhasil © mendiskusiksan  dan
merumaskan  struktur keorganisasisn, mekanizme keria, aan
rrogram-program  vengabdian  pads masyarakat dalam  mewmasuki

pambangunan jangka panjang tazhar kedus.

diharapkan dapat dipakai ssbagai masukkan dalsam PENYUSUN AN
otatuta Perguruan Tingegl  wmaupun TEnYUSUnan pebunijuk

operasional pelaksanaan FPPM oleh Pervguruan Tinggi.
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PPM yvang ke dua

n PPM  yang dianggap
verantl lunak, perasnti
Tinggli itu sendiri,

kslembagasn PPM-~

nya masin berstatus Pusat dan Balail
"1.2.2, Mekanisme Rerjias di dalam kelewmbagaan

dengan

unit-unit lain dalam PT termasuk- pengesahsyg kegiatan

FP¥ untuk

o

Program-program
maupun Jjangka panjeng
untuk memasukl masz peubangunan

kedua,

1,3, Torik-Topik
Ontuk mencapai

maka dalam sarssehan

vaitu:
1} Struktur

pengatdlian pada masyarsksth,

1. Dr.H. Diudju Budjana,

2. Drs. Yonihanto Wasiman, MS.

&
L

Universitas Lambung Mangkurs

PPM bkaik program

M.Ed. (Ketua LPM IKIF

Jangks pendek

‘Eap relevan terubama

niang taheap

3
@

divumuskan di  atas,

hopik vang  dibshas,

kerias kelembagaan
oieh

Bandung}

Pusat PPH
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seoptimal mungkin dalafhm b@iah%anadu program pengabdian kepada
masyarakat. Dipandang ddri dimensi =ikius wak+u Harl tmhasdlah,
LPM darn unit-unit lainnya sscozra manbap terus-menBrus  harus

meticari dan melagyaraka+kan gagazan atay konsgey wenbangunan

kepada berbagai kelompok sasaran, Jadi LPM  tidak pasif
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menentukan  halayek sasaran pens

merumaskan strategi program PM. Dengan denikian penelitian

vang dilakukan oleh LPM  tidaklash  bsrhentl hanva untuk

penelitian seis tetapl seharusnyva terkalt atau berkelanjutan

dengan kegiatan pengabdisn kepada masyarakat.

Di dalsm menyvusun Program PM harus diperhatikan faktor-faktor

internal dan external.

5. Falktor internal lebibh menitikberatkan pada pengaturan
ingtitusi masing -masing Perguruarn Tinggi, fLermasuk

kemampusn dalam penvediasn sunberdaya wanusia den deana,

1. Fakitor external Tiada lain adalah faktor fakbtor-faktor
gang herkenbang dil masvaraskat dalam pwk—aap&k-

ipolsksoshud.

-3
o

Sehaiknve program PM itu memiliki karakieristik sebagail
berikut : (13} harus melihat kecenderundan-kecenderungan di

mana devan: (2} diarahkan pada masaish-nasalsh  strabegis
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JADBAL ACARA

SARACEHAN NAGIOHAL PENGABDIAN TPADA MASYARARAT (PPM) 11
DI AULA LPM IPB BOGOR, 2 MARET 1991

1. 08,00 - 08.00

2. 05.00 - 09.45

)

2
.

09.45 - 10.40

[
s
g

4., 10,00 - 12.00

fock

"
oy
L]
)

5. 12.00 -~

8. 13.00 -~ 15.00

Pentdaftaran Peserta

Pembukaan
~ amhutan Ketusa LPM

Penrvallian makalah dan Diskusi I:

;._

FPaoer I S firganisss: dawn Hokaniz-—
e Yo lpmhoooon SEK
FE F ;a#:‘.—irnv;’-e_.;ﬁ:ﬁ'.xf =2
Penvaid i, Dr.8. Diudiuw budianas, M R4,
{ Retua LPM IKIP Bandung}
2. Drs. Yonihanto Hasimun, Ms.
{ Rapus PPM UKLAM
Moderator: Dr.Ir.H. Sjafri Mangkuprawira

Papey 11 : Prpgrem—pragran Fengabdisn  pada
Hz=svarakast delizw Fewasuki Jangks
FPawmiang Tahap Fe
I. Prof. Dr.Bahy
(Kapus PPM UN
Z. Ir. Hisyvambur
{Betus LPH DU
3. Prof.Dr. Wahy
{(Fetusa LPM Unlv
1. Prof.Dr.Ir. 5o

Ty

Istirahat / Perumusan

Peunbacasyn Basil FPerumusan dan Penutuoan
oleh Tim Perumus/Panitia
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SAMBUTAR HERTOR IPB
HAGIONAL FPM REDJA, PT OE IKDONESIA
BOGOH, 2 MABET 1881

b
nd

N
g“l
M
et

PADA BABA

Pertama-~tama wmarilah kita panjatkan puil  dan syukur
kenadirat Tuhan YME bahwa hari ini kitas dapat ber}umpal untuk
mengikutl acara Bsrazehan vang penting i ; ' : it
rula, says ingin mengucapkan selanst ta T IFB
Baranangsiaeng ini kepada Savdara sekalisn, Renadiran
seharl 4i Bogor ini bermanfaat
Seperti Telsh kita Retabuwi berssma bahw erintah
Mo, 30 tahun 1880 baru saja diundasngkan zar M
mazih tetar diakul. Tentunya ity periu e Rita
ketabul bahwa telah banyvak suara-suara smbhang
tentang perliv  tidaknva kelenbagszan 1 konsep
Ranoengan Peralturan Femervinhah tentangd g2i {zikal
bakal PP 3071880 digndok. Dan Alhsamdu ana Rita
berzama. Khususnya 3 k 1 ang  REita
lakzanakan pada Ta DT ogra

S i

V.

Pengabdian Padse Ha

Saudsra-soudara mekalian,

Setelan sabuy  tahaoan ST eT T ANAn KAl
reperads B kelembagsesn PPM melangkah lagi
untuk merpenahi diri dan Y : = akan  kita
lakukan., Untuk itu sava =zsngat menghargal vrakarsa Esbus LPM IPB
untuk mengadakan  Sarasehan PPM yang kedua ini. di wmanas  akan
dibahas dus persoalan renting »aitu

1

N

Strukbur keorganisazian PPM  yang dianggan layvak  bagl
Ferguruan Tinggi dan
var

2y, Mekanizme kerja dan program PPM 2 relevan untul Jangka
vanjansg reumbangunasn Labhsap ke dua.
Redua Lorik inil saya nilal sangat tepal karena disamping
membahas segi-zegl pengelolasn kelewbagasn Juga diharapkan dapat
divumuskan arah progrvsm PPM 41 masa vang askan datbang.

menbuat program—-
harsama  melibat
masa  yang akan
3 Fads seknologil  informasi.
*1: 1 "‘am pembangunan dengan

i ana itw kedudukan PPM
kan  sebagal  perangkat
menyabarluaskan dan

Urntuk jfm e
vrogram PrM Lerzeb
pProETam  Aps vang
datang. Sasawagud
Bisanping :
zegala taﬂﬁdﬁﬁﬂﬁhgf
saye nillal

ubams Perguruan
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menerapkan  samus informazi dan teknologi yvang  perlu untuk
masyarakal,

Semua haraspan-harapan ity kRiranya dapvat kita rumuskan pada
pertemian hari  ini. Haman demikisn mengingst  kondizi tiap
donesis elati i 2 & maka

Kb

Perguruan Tinggi 4i In T
tentunya perurasan strukiur orga;
program  keria haruslah dilakukan ses
aubisius.

Akhirnya zays ucapk vang RkRits
lakukan hari ini meru dapat Xkita
periken dalam pEembanguns sia,

1
"

Dengan mengunapkay -asshan HNa-
sional Pengabdlian pada se~-Indonesia
vang Redua 1inl zecara YHE selalu
mpmbez kan rahmsetlYA k

Sekian dan Le
Assalamaa’ laikun

Prof.Dr.Ir.H. SITANALA ARSYAD
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STRURTUR ORGANISASI DAH MERANISME KERJA
RELEMBAGAAN PEHGABDIAR PADA HMASYARAS
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PROGRAM-PROGRAM PEHGABDIAN PADA MASYARAKAT

DALAM HEMASDRI JANGKA PAHJANG PEMBANGUHAN TARAP
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FTUR ORGARISASI DAN HEK&&TSHE KE%%MB&G&&N

PEHGAPDIAN PADA MASYARARAT

Jilsh : Djudju Sudliapna

*K}

si dan mekanisme
didasarkan atas
1380 Tentang

a. Papal & an bhahwa organisasi universzitas/institut
terdiri sur pelaksana akademik: Fakultas, Lembaga
Penelitiar, dan Lembaga Pengabdian kepada Masyarakatb;

b, Pazal 43 vat
{1} Penzg sya akat dilaksanakan oleh Perguruan

Ting; ui Lembaga Pengabdian kepada Masyarakat,
Falu Pusat Penelitian, Jurusan, Laboratorium,

kel sen fdan perorangan;
{2} Lemnt wwabdian kepada Masyarakat merupakan unsur
nels Perguruan Tinggi untuk menyelenggarakan
ig" masyvarakat dan ikut nengusahakan

} diperiukan;
{33 = Pemgahulgn_kepada Masvarakat hterdiri abtas  Pim-~
Tenaga &hli dan Tenaga administrasi;

Leubaga Pengabdian kepada Masyarakat diangkat
anggung jawab kepada pimpinan Universites/Insti-
bPrsangkutan.

3. raional

fianve ordanisasi dan mekanisme lembaga pengabdian  kepada
naavarakéT qdqlah unbuk meniamin kelancarsn penyelenggarsgan
fungs ruan  tbinggi dalam  dharma p@ngahdian kepada
*:mgat\dlau kepada masyvarakat waity mensrapkan ilmu
“ﬂknolmﬂﬁ dan kesenian langsung kepada masyarakad,
melalui metodologl ilmiah, sehagal  tanggung
Ja 1 rguriaan tinggi  dalam usaha mengembangkan
kemanpuan razat sehingga dapat menpercepat  bercapalinya
tujuan pembar man nasional
_;T_,_M,w-__WWﬁMNMN_mn,*
7/ Dizampaikan  pada ehan PPM ke-2 di LPM  Institub

. Pertaniar Jdogor Eanp
Rk T T

f\d':.. Tua LR

i
i

3
P Bandung

Saras
sml 2 Maret 1981




SARASEHAN PPM 1I-2. 2

roduk dari fungsi wmanajemen, yaibu

=ng oy ias . Uk menlamnin kelancaran panjabaran

cehija azn, tLugas—-tugas, dan program lembaga pengabdian
kepads masvarakat. Pengorganisagian marupakan kegiatban
memadu sunbh . v, terutama sumbsr manusiawi, unbuk
mencaval  tul ng telah ditetspkan (Herssy dan  Blanchard,
1982, Dengan demikian organisasi adalah gabungan orang-orang
£ o sama b@rdasar£1n pembagian Tugas, peraburan dan

.i diperiukan karens manusia menrpunyal
aik mental maupun fisik (Schemerhorn dkk, 1885)
*baSL sangat bergantung kerada ﬂpnampilan orang~
_rgabumg di dalamnva maka organisasi disebub sistem
1isasi dapat pula disebut sistem terbuka karena di
erdapat transformasi sumber-sumber manusiawl dan non-—
sebagail masukan dari lingkungannya {environmsntal
: :Qw;dlaﬁ didavagunakan dalam kegiatan {(process])
tijuan  (oubpubs) vang bermanfast bagi

garis bhesar, shrukibur n“faﬂl azl terdiri atas dua
tipe organik (perilaku)} dan Tips mekanistik
organik menitik beratkan pada kKoordinasi tugas~
anva lovalitas orang-orang wang terlibat di
pe ini wempunyai ciri XReterbukaan, berorientasi
an masalah cepat mepryesuaikan dengan dan

ipasi keadaan., bercorak kepasyvarakatan, relatif luwes,
sinkan dddﬂ?d interakml informal. Sedangkan tipe
lebibh menitikberatlan pada instruksi dan keketatan
Ciri-ciri Tipe 1{3 adalab tertutup, program
rutin, statis, berorisntasl teknils, dean hubundan
ketat. %alaupum kedud tipe organisasi itu memiliki
masing-masing, faktor-faktor kelebihan keduanya
erapkan dalam setiap strukbur organisasi  sehingga
g menguatkan antara vang sabu dengan yang lainnya

truktur ordanisasi seperti strukktur
an staf, fungsional, proyek, atau
o :

5.  Siagian., 1882}, naka strakibur
Aianggap lebih cocok untuk lembaga

1
1)

iktur  organisasi lini didasarkan ahbas
berikut. TPerbama., strukbur organisasi ind
erapksn vada [PM  karsna terdapat keragamar

wewenang . dan tugas  daril  orang-orang  Yabé




terlibat dalam lembaga ini.

dengan
terlibat
lini dan

melaksanakan tugas
berkewaliban untuk memanjeng
lemhaga.
peker jaan-peker jaan
keseluruhan pekerjaan yvang dilakukan
LPM melakukan hubungan langsung ke

pokok

{zivitaes
struktur

fungs
dalam lembaga dapat dikelompokkan ke

pengdabdian

terhadap

Struktur
dapat digambarkan seba

i pimpinan d

ataf.
pokok

kerlompnk

Staf dibs
+terte

dan k
lini

akademikal,
organisasl
pada

organis si

=1
aga

Bagan Sty
)

jembaga pen

masyarakat
lingkungan dalam dan
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RKaragaman tersebut berkaitan p»ula
an staf. Kedua, orang-orang yang
dalam kelonpok
lini mempunyvail kewajiban

sedangkan kelompok staf
zelancaran pelaksanaan tugas
dengan tugas untuk  melakukan
vang wmerurakan bagian dari
lembaga Ketiga, Pimpinan
atas (%9?%(“‘. ke bawah
{Fakult L mbaﬁn} Dalam
ini  msmun an lembagsa
menyelimban perhatian

Kelompok
lembaga,

nhuk
it

oo

e samping as/s

darn staf
untulk

ivar

il
it

2
ot ir -
o
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Ketua Lembaga diangkat coleh Bektor atas nama Menteri,
bertangsung Jjawab kepada Rektor., dengan masa Jabatan 4  tahun
urnbuk setiap periode. Ketua lembage, karsna kedudukannya,
meniadi  Ang

gota  Senat Perzguruan Tinggl. Eetua dibantu  oleh
Sekretaris Lenbags yang diangkat oleh Rektor dan bertanggung
Jawab kepada Ketua Lemhaga

Komisi pertimbangan adalah tenaga akademik senior berasal
dari dan diusulkan oleh fakultas-fakultas dan lembaga
penelitian, diangkat/ditusaskan oleh Rekitor atas persetuijuan
Eetua lembaga.

Kelompok Tenaga ahli adalah tenaga akademik yang berasal
dari }urUaaanrogr m S5tudi vang diusulkan oleh Fakultas dan
atas permintaan/persstujuan Kebua Lembaga, diangkat/ditugaskan
nleh Bskior.

Bagian/Sub Ekagian Tata Usazha adalah tenazga administrasi
wvang ditugaskan oleh Rektor. Bazian Tata Usaha dipinmpin olsh
Kerala Bagian den membawahi Sub Bagien Umum dan Sub  Badian
Program, masing-masing Sub Bagian dipimpin oleh Kepala 5Sub
Bagian.

Ketua Kelompok Program berasal dari kelompok Tenaga Ahli,
ditugaskan oleh Rektor atas usul Ketua Lembaga. Ketua Program
herazal dari Kelowmpok Tenaga Ahli, ditugaskan oleh RBektor atas
usul Ketua Lembaga. Mesa Jjabatan Ketua Kelompok Program dan
Tetua Program disesuaikan dengan kebutuhan dan lamanya  wakiu
venyelenggarasn program.

Sivitas Akademika adalsh tenaga akademik dan mahasiswa.

C. Meksnisme Lemba

Dalam melaksanaken fungsinya, mekanisme lembaga ppngabalan
kespada masvarakat adalah sebagal berikut

1. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat vaitu
melakukan DETenCanasn, pengordanisasian, penggsrakan,

supervisi, monitoring, evaluasil, dan pengembangan Progran
“engabd*an kepada masyarakat vang dilaksanakan ditingkat
erguruan tingdi.

cﬂgﬁcordAL& :1 penvelenggaraan pengabdian kepada masyarakab
ang  dilaksanakan olen Fakultas, Pusat, Unit FPelaksaoa
?En¢a, Jurusan, Laboratorium, dan  Tenaga Akademik bailk
1ompok maupurn perorangan

aﬁukan keriasama. atas nama plmpinan  perguruan  tinggl
Eena pengabdian  zepada masyarakat, dengan perguruan
EPl &“d hadan-badan lainnva balk 41 delam maupun 4l luayr

(AN
Y ,’?Q. '

a
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{
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[ﬁl.'} ’"‘ b

o
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Membina dan mengembangkan kerjasama dengan wnit-unit lain

rerguruan tinggi yang bersangkutan.
mengusahakan sumber daya, biayva dan. sarana  lainnyva,
& ipe zlukaz Galanm pengabdian kepada masyarakat.
S0k enggarakan gseminar hasil-hasil pengabdian kepada
wasyarakat
7. Menysbarlu a1 hasil-hasil pengabdian kepada masyarakat.
Z. HMemherikan p*ngharﬂaap terhadap pelaksana dan sasaran
; i

cda masyarskab.
n mengentangkan peloman  dan crogran-progran
kepada mazyarakat dilingkungan perguruan tinggi

£
o
@F-T'

-

LG Helakesan akan urusan tata usaha lembaga pengabdian  kepads

atas memerlukan adanyva kesepakatan dan
um komponen 41 perguruan tinggi dan Perlu
mekanzgms tersebut kepada seluruh sivitas

s iy ok . i e i . S . O A o s Ve e e it S O

DAFTAR BACAAN

i %enneth H. and Hersey, Paul (1982). Management of
Creanizational Behavior: Utilizing Human Ees nes

LiTE ks )
Hew Jersey: Prentice~Hall.

lippo. Edwin B, and Musinder., Gary M. {1875). Han £
Boston: Allyn and Bacom, Inc.

LrE IRTP Bandung (1988}, w_&w
Masvarakst TKIP Bandung

Faraturan Ppmprlnuah Nomor 30 Tahun 1890 Tentang Pen

Richars N.
. New York:

3., and Osborn,

21




STRURTUR 036&§I§S&51~B§§ MER AN ISHE gERJﬁ}
KELEMBAGAAN PENGABDIAN PADA BASYARARAT ¥}

_a\
:4"!
H

Oleh : Drs. Jonihanto ¥asimun, HS.

I. PENDABULUAN

Dalam rangkas mengemban Tri Dharma Per maka
semua  RKedistan wendidikar dan  pengdajaran ian  dan
pengahndian pada masyarakat harus dilaksanaks ngan seimbang,
karena ketiga dharma tersebut merupakan sustu kgsatuad vang
saling tergantung dan saling pengarub wenm i ozaty sama
lain. Gleh karena ity hasil-i 1 didapat lewab
vendidikan, rvengajaran dan penelit periu diamalkan sesual
dengan kebutuhan masyarakat dan pesmbangunan.

Pemécfdza vada wmasyarakst zarsna dalam  proses
belaliar mengajar untuk pengamal getahuan, teknologi
dan senil secara melembaga guna smhinbing, welayvani
dan mengarankan masyvarakat bailk aupun bidak langsung
untuk  mencaral  masyarakat yang makmir berdazarkan

Pancasila.

uruan  Tinggl
mun meningkat-
: 1ingga  dengan
atnys ;xmun'“lnkanmya

l-"l

Kegiatan pendabdian p:ia masyarakast 4i Fe f
mepungkinkan warga masvarakat untuk m z

kan pengetahuan, mEulﬂgkaT* 1 gete
pengetanusn  dan keterampllan vang 4
untuk meningkatkan taraf kehidurpanny

l "'\N "L: Bt_‘

..,
£

Dengan demikian dapat dikabakan bahwa kegiatan pengabdi~
gn pada masyarakat di Perguruan Tinggl dapat menunjang perken-—
bangan nasyarakat gemar belajar dan mepunjang pendidikan lusr
sekolan.

II. STRUKTOR OHGAHISAS

s

Kegiastan pEﬂgdnaidn pada masyarakat 41 Perguruan Tinggi
dilaksanakan olen Lesmbangs Pengabdisn pada Masyvaraksh.

Hy

&. Tuga=
Lembaga Pengabdian pads SV A
1. Mengamalkan 1ilmu nengetabuan,

Y e e i Jom ot gt ot S Tt o et sl it s R O AR o o S st S i o it o

X} Makalah Di=zajikan pada Sar &
Maret 1981 di LPM Institut Peritaniasn Bog

hafe B . . . -
¥XKetua LPM Universita s Lambung Mangkurat Banjarmasin
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2. Meningkatkan relevansl orogran Oniversitas/Ingtitut
dengan kebulbuhan masyarakat

3. Membantu masyarakat dalam melaksanakan penbangunan

4. Melsksanakan penbangunan wilavah/daerah dan Ronsepsi
pembangunarn vang sesual untuk pembangunan wilavah/daerah
melalui XRerldessams antara Perguruan Tinggl dan  Badan-
vadan lainnya di dalam maupun di luar nsgsri.

1. Meny a&r, PELEKSE-
riasn iEabdian pada
masyaral

Z. Merintis, melaksanakan, wmembina dan mengenbangkan
hubungan Xerjasama Gengan Dinazs/Javatan, Instansi dalam
rangka mensukseskan profran pengabdian pada masyarakatb,

3, Hengusshakan danz dari sumber-sumber lain untuk lebihb
mensukzeskan program pengabdlian pada masyarakal.

4, Mambantuxﬂerlntls CTOETAN-DTOETan pendidikan luayr

. sekolah.

5. Menvelenggaraksn dan #mengusahakan periemian-pertemaan
antardisiplin 1lwy, ‘untuk menelash mamalah-wagslah vang

akan digarap dalam program pamgab i ¥

sehingga terjadi mfpp-:nx antardis

Memberikan informazi kepadsa masyar tentang program—

programn vang oilakzanskan Lﬁmoada epada mdagarakat,

N
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C. Struktur Organisasi

Struktur Orgsmizasi  Lembadsa Pengandian pada  Mas vararat
sebagal berikut

1. BRektor . Pengarah
7 Ketua LPM mempunyal tugas Aan wewenang sebagdal berikut ¢

- Mengkoordinir pwrvrcamazm: pelaksanaan  dan evaluasi
DYOETan-PTOgTan Tenga hdisn .Vd?dL%+ vang gilakukan
olan Fakultas~fakaltam, J g ram Shudi.

- Mengurus, membina dan memgembﬂngkam LYo ran-prod T am
pengabdian pada masyarakat ,

- Mengusahakan daﬂ mengembangkan hubungan dengan pelbagal
Upiversitas/Institut. Dinas, Jawatan di luar Instituture

- Mengadakan ﬂubuug*ﬁ langsung dengsn pihak-pihak 4i  luar
Tnstitut dengan :Pnﬁmgrbqhuan Hektor

- Membina dan mengembangkan tenaga-tenaga pengelola
pengabdian pads masyarakatb.
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Sekretaris LPH

mewakili Rethusa

lembaga

Kepala Tata Usaha Melayani tekniz dan administrasgi
ailingkungsn lembags pengabdlsn pads masyarakatb.

Kepala Bidang Pendidikan pads Masyvarakad Mempunyal  tugas
mengenpangkan  suwber davae masousia wmelalul pendidikan  luar
sekolah dalam rangka pendidikan ssumy sEkye '
Kepala Bidang Pelavanan pada Hasyaras

membina pelayanan fecara profesional

membutuhikan,  yFang  berbentuk anbars

bantuan  hukum, konsultasi pertan

bangan pengairan 4sb.

Kepala  DBidang FPengembangar i1 Penelitian :© Merpunyal
tugas m-r;embzngkaﬁ hamil-t pensiitian menjadl  produk
baru bperups pengetabuan T v, Leknologl  siap pakal,
CATA L@vza, metods baru deb.

Kepala Bidang FPengembangan ¥ilayah: Mengusahakan kerjazama
épagam Pemerintah Desrsh sehinggs biza menghazilkan  konsep
perencanasn rpeubangunan wilavah terradu dan berzifat  Rom-
prehensif  sehinggs gecars langsung menunjang Proses  pem—

bangunan.

Repala Bidang Ei@-
na dan  mengenpangl
Rerja Nyvata

]

ig, membi-
am  Ruliabh

TI7. MEXKANIGHE RKERJA

1.

Huhungan antara Le
Universitas Institu

Peratburan Fewmerintan No
kan bahwa Organizasi Univer
1} Unsur Pimpinan @ Bekior
23 Unsuy Pembantu Pilmpinan
3% Uosur Pelaksana Fakult

pengabdian paia HMasvaraks
4% Unsur Penunjang Unit P

abwa Universitas/Institut  wnerupa-~
2 Lemhaga Penelitiasn dan

kan 1 ;
ada Mazvarakalt merupakan sub zlztennya.

Leunbag:

Hubungan Lembaga Fen ada Masyvarakat dendan
Undversitazs/Institut dinvatakan dalam pasal 38 2.7, Ho. 5
Tatnm 1980 yang b@rhuQV1 : “Lembaga Pengabdian pada Masyva-
rakat ad: - 3i@~51hae,imaf1uut dibidang

STo e

Rektor.
Ketus

pengabdlan
Lembags
vang bertan

4




Jadi LPM merupakan subordinasi Bekhor, kaxemanVQ Retua
Y teleganian kekussaan dari Pek+ dalam
envelenggaraan pengand
ertanggung Jawab k
akzanakan pembinas
+tapkan bhagi  Unive
397
Merngingat Leumbaga Pengabdian pada Masvarakat wmerupakan
unit pelaksana maka hubungan Lemabaga Pengabdian pada Ma-
syvarakat dengan Universitas/Institut dalam velaksanaan
tugas opokok adalah sinkronnya serta Lerkalilbnya brogran-
wrogran  Lemabsgs Pengabdian pada Masyarakat dengan ©prog-
ram-progran Universitaz/Institut herdasarkan suatu kebijak-
[anasan yang mantap.

Hubungan antaras Lembags Pengsbdian pads
Fakultas dan Lepbags Penelithd

Dalam P.2. Ho. 5 tahun 1880 Universitas diartiikan
mebagai lewmbaga rendidiken tinggi yang bersusun atas  dasar
kezelurvhan dan Kesatusan 1imu pengebanusam teknologl dan
geni. Oleh karens itu sering dinvatakan ahwa peudidikan
meruraksn Regls nyampalan ilmu vengetbahuan, pvenslitian

Mt
g.
Ls)
i w*ﬁrvcfm o -

&
mprupaks kegiatan pendembangan ilmu  pengetahuan. ssdang
pengdb iann rad masyvarakat wer ;akaﬂ keglatan pensrapan
ilw pengstahusn. Dari pernyatasn tersebut dapat dizimpul-
kan  adsnya hubungan antara iatan @endidik:n sebagal
Regiatan penyampaian iluw p@w?@ 1 - Ta nelitian

- .

zebagal ked vengembangan 1 lmu
abdian pada magyvarakat sebagal
pengetamaan,

Dipandang =ecar: berarti ada hubungan
antara rarulhazs. Lembags : rn dengan Lembaga Pengab—
dian pada Mamvarakad, dengan saling memberi umpsn  balik
antara keti€a badan tersebubt. Adanyva hubungan vang sgling
memb#ri wiean ballk ini mdk" da} am pelaksanaan Tugsy  ma-

i ~lukan adanya kKo AT

ordinazsi kesamping. Dengan
ap;aa ﬂamungﬁiu?aﬂ timhulnya kegi&ian
ing menuniang. saling mengisi  sErha
ntuk maﬂddga kesina ﬁqugia mubungan
wan Torum komunikasi untuk  pepgadaan
Linkan ﬁ?ﬁgzdm<pruvP& masing-nasing
ing menuniang dan melengkani.

maks agar supa-
koordinasi
pada
: pads  wmaAsyarakatb
Jdﬂru RFKfJT mengadalkan
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koordinasi dibidang policy, sedang Lembaga Pengabdian padsa
Masvarakath mengadakan koordinasi dibidang teknis operasio—
nat.

o
1w
l'.%‘J
g
tﬁf:f

4§
ot
o
gl'»

MABALAH YANG PERLU

Diantars alah-masalah vang perlu dirernatikan untuk
at dizeleszaikan antara lain
Penghargasan terhadesp kum bidang vengapdian pada masyarakab.
Bila dibandingkan dengan vénghardaan kum  untuk  kegiatan-
kegiatan rpenelitian terasa awat Jauh berbeda, misal untuk
kegiatan elitian dengan ¥ y 8 bulan atau Thahksn 3
bulan bisa mendapat kum 10 untuk penelitian wmandiri, sedang
untuk Regiatan pongabdian Aa masvarakat dengan wakibu yang
mama,. ouky laporannysa hanvae dinilai/mendarat  Rum Z.
Kenyvataan inl menvebabken galrszh para tenada pendajar untuk
mﬁlahsa wakarn pengabdian pada masyarakat dikatakan amat
rengan
Peraturan angka kredit uontuk ¥ vang Gike-
luarkan oleh Dirden DIKTI DEPLL va Lidak menun jang
kegairahan tenaga cengajar untuk ber izipasi dalam  bi-~
dang kegiatan rgdbdlmm,yBila untu dazg Pendidikan,
Pengaliaran dan Perelltl an dituntut wmi 25 % dari Jjunmlakh
kum vang barus dipenubhl, makas uuuuf nluamg pengabdian ?&da
masyarskst dituntut maksimal 15 %. Dappaknya banyak ‘tepag
pengaia al sala melaks deﬂ%ﬁ pengabdian, dapat Z

1
, 5ik pangkzat. Sekall lagil pendahargaan ter-—
dang pengabdian pada maaya"a’&t rendan sekali.

[

Diveberaps Universzits
wmasyarakast masih be
Lewbada, Pusat, ZBalail

giatan pengabdian padse
lam  =atu wadah baik
Masvarskat. Akibatuya

teriadi kesimpang siuran anaannyva, Contoalhmya
pila Tawaran nPIJGEEQa 1 di luar Perguru-

-

Lembaga/Pusat /Balai
untuk Penslitian
i Lepbsafga/Puset/-

=i}

w

%&?Lﬁgnaij

o

3

TigRY |
Hoan
i, LS
)
—Ilemd};}:}

i

o

PEHNYTDHDPE

va  keuukskan  Adalan
ini. wudah-mivishan

dapat a@s

..L'

Féeml}”?

Ban iarmazin, 23 FKebruari 1991

8




fb

o

0

~

Buku

Fabdian pada
i Petunijuk
dan Pengahdian

Margono BSlamet, Metodologi Pengabdian pada Masyarakatb,
Direktorat Penbinasan Fenslitian dan Pengabdian pada
Masvarakat, Direktorat Jenderal FPendidikasn Tinggi,
Jarartas 1988,

Paraturan T erublik & Ho. B tahun 1880
tentan okok OrZanizasi Universitas/ingtitut

Suhardi, D izmazi HKelewbagaan FPengabdian pada
Manvar: rguruan Tinggi. Desp. P & K, Dirjen
DIKTI, T Penbinasn Penslitian dan PPngabdldn
vatds Masvarakat, 1883,
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PROGRAM PENGABDIAN PADA MASYARAKAT

DI LINGKUNGAN UNIVERSITAS DIPOREGOED *}
Oleh:
Ir. NISYAMBDRI *%}

PEMIEIBAN DARAH

Palam Fefunjuk Pelak ZivE uktur Jrganizasi
Eelewbagsan Fengshdian ¥ Fvarat—syaral
gpemrbentukannyz pada PP Fris nyatakan bahwa
Lewbasa Pengabdian ovpads Masyarakat atdalah unsur

pelaksasns universitas dibidang pengabdian pada masvarakalt yangd
berada 4i bavabh Bektor. Dengan demikian tujuan, arsh, sasarap
serta langkah +Hindakannys haruslah mengacu dan berpedoman
kepads ketentuan vang ditetapkan oleh Universitas,

Sejalasn dengan pemikiran tersebut. maka dapat dikemukakan bahwa

tujuan Lembaga Pengabdisn pada Masyarakatl ORDIP merupakan
bagian dan kesatusn dengan Tujuan gﬁl?ETSItdg Diponegoro;
vakni: “Hepunisng tercapsinya fTuiuan NI ;3 pusat
FOGRYRISas:  dan pEngE®Rban : R i : Engan
BERGACU pads pENSERLERGEN fwizh
Poafok, Jonogsn uzshs senin axiogs
dan seni untul Bssvaraksi ™

Sesual dengan keduduksn dan tudas LPM-UNDIP maka Tungsi
LPH-ORDIP untuk memenuhi tujuan LPM-URDIP terssbut adalah :

{1}. Mengamslkan ilmu pengstabusn, teknologl dan seni untuk

manyarakal.

{2}. Meningkatkan relevansi vprogram OUHDIP dengan kebutuhan
masyarakst.

{3}. Melakzanakan pengembangan polsa pembangunan 4an  Ronsepsi
pemhangunan vang sgsusl unbuk pengembangan dan

venbangunan wilayash abau daerab melislui  kerjasama anbar
perguruan tinggli dan badan lainnys 831 dalam dan  luar
negeri.

{5}. Melsksanaksn urusan sdministrasi dan hata laksana lembagda.

Dari uraian 81 ates makse pengamalsn 1lma  pengetabuan,
teknologl dan seni mengandung B»aknas wembantu yemlklran dan

X ‘ . . s , o
y Makalah disampaikan pads Sarasehan Hasional Pengabdian

pada Masyvarakat (PPM) Kedua, Perguruen Tinggl se Indonesia
E P e LAY ?
KK} g%f%ébf%gugnlgersxﬁgg %Ogﬁnpgmégégﬁl Maret 1991.
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konsep-konsepr pembangunan daerah maupun nasional serta ussahe-
usaha penvyebarluasan dan penserapan ilmu pengetahuan, teknologil
dan seni sesuai dengan kebutuhan masvarakat.

Disamping itu, Juga pemberian bantuan atau jizsa dari LPM -
UNDIP dalam penmecahan masalah pembangunan bagl masyarakatb.

Sesuai dengsn kedudukan UNDIP sebagal lembaga pehdidikan
tinggi, meka dalam penerapan program pengabdian pada masyara-
kat, LPM~-UNDIP herpegang pada prinsip-prinsip limiah, kelem—
bagaan, manfaat langdsung, integrasi dengan dua darma lainnya
vaitu pendidikan dan penelitian, ke

profesional.

riasama dan edukatif, serta

Mempelajari kegiatan dan hasil-hasil pelaksanaan program
LPM-UNDIP selama lima tahun terakhir ini, dapat diungkapkan
beberapa masalah dalam berbagai fungsl persncanaan dan penyu-
sunan program pengabdian pada masyarakat sebagal berikut

(1}. Masih lemahnya penerapan pendekatan sistem dalam perenca-~
naar.

{2}. Masih belum berfungsinya manajemen sistem informasi seca-
ra efektif.

(3). Keterlibatan seluruh unit LPM dalam perencanaan dan pe-
nyusunan program dalam satu sistem tatalaksana yang nme-
nyeluruh dan terintegrasi belum optimal. Akibatnya pe—
ngetahuan dan penghayatan dari btiap pslaksana unit terha-
dap. pengertian arah, tujuan dan sasaran program pengabdi-
an pada masyarakat tidak sepenubhnya dimiliki.

{4). Penjabaran rencana dasar dan program ke dalam rencana
tindakan sering terbembur kepads hambatan-hambatan kete-
nagaan dan anggaran. Pengerahan sumberdaya manusia dari
tiap unit URDIP dalam kegistan pengabdian pada masyarakatb
belum optimal, masih banyak tenzagé staf pengabdian pada
masvarakat vang “unemplilovyed”.

Masalah-nasalah yvang menyvangkut psrencanaan dan penyusun-
an program di atas membawa akibat dalam koordinasi den pelak-
sanaan program pengabdian pada masyarakat. Masalah pokok dalam
dua hal ini adalsh:

(1). Pelaksaznaan Kegiatan masih bersifat “menunggu” dan ku-~
rang terprogram secara sistemabis.

{(2). Koordinasi pelaksanaan antara unit LPM Fakultaes, Unit
lain dan Jurusan belum terialin secara terpadu.

{3}. Pemanfaatan sumberdaya dan potensi yang ada di dalam dan
di luar UNDIP helum opbimal. : '

STRATEGI DASAR

\

Bertitik tolak dari massglah-masalah di atas dan kaitannya
dengan tujuan pengebdian pada masysrakat veng ingin di  capal




UNJ} I,

suatu
etasikan
TENQAna

Stra azar untul nen tuduan LPE-UNDIP, utanmanya
ditindaa ungsl perencan 4an perumusan program diren-—
oenakan berikut

Konsolidasi organisasi dimax ail uszaha pengukuhan

sendi-sendl dan mekanisme or =rtil pedonman pokok

pengzlolaan pengabdian padsa 1 URRIP, perzona-

lia, administrasi, +taker sran agar mencapal

hasil dan dayvasguna yang opt Uk it konselidasi

da%af d"lﬂiukan ke dalam dan LPH-UNDIP secara ber-
) TenCAana. ' :

n  yang bertujuan
dapat mengstahul
i1

Integrasi dimaksudkan sebagal suatu usa
agay Ssmua unsur unit orgamisaml di ONDT
dan menghayvati tujuan, arash dan sasara i hendak dicapal
UNDIP. Dengan demikian, sejak swal ss it pengabdian
=
~

pada masyarakat UNDIP sudah harus dizerssiken delam melihat
pandangan kedepan, menslaah tujuan dan sasaran psndabdian
pada masvarakat serta mengolah kemampuan sumber potensi
vang ada. Selain ity tiap program @endibdlam pada masyara-
kat haruslah terintegrasi dengan rrogram kslompok sagaran
pengabdizn pada masvark.., dan Jjugs dengan program dharma
pendidikan dan penelitian yang berupa desiminasinya. Kars-
na itulah upave memasvarakatkan dharma  pengabdian pada
masvarsket dilingkungan UNDIP tideklah semsta-mata dilaku-
kan - LPM tetapi Juga dilakukan oleh fakultas dan Jurusan.
Selain itu proses diseminasi hasil penelivian UNDIFP perlu
terus ditingkatkar bagi keperluan psngabdian pada masvara-
kat dilinflungan UHDIP olsh unit-unit.

L5y prﬁﬁrﬁm dan kegiatan pengdabdian pada
inya lebih berorienbas’ pada pencapalan
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tujuan dan sasaran serta pengsmbangannya disamping ‘tugas-
ugas rutin. Untuk itu produk-produk penelitian utamanya
vang dilakukan UNDIP perlu dimanfaatkan seoptinmal mungkin
dalam pelaksanaan program pengabdian pada masyarakat., Di-
pandang dari dimensi sileds welebu; —Denbada Pengabdian pada
Masyarakat secara mantap terus-menerus harus mencari dan
memasyarakatkan gagasan atau konsep pembangupnan kepada
berbagai kelompok sasaran. Jadil Lembaga Pengabdlan padsa
Masyarakat tidak pa51f menunggu permintaan.

Strategi di atas secara operasional perlu dijabarkan
lebih lanjut pada tiap tingkat unit organisasi. $Sifat dari
strategi itu haruslah luwes dalam arti selalu ditinjau dan
dinilai kembali pada priocde-priods tertentu. Strategi opera-
sional wvang jelas dan didukung oleh pelaksanaan yang efsektip
diharapkan akan npenyvamal suksps progrdm sebelumnya dan bahkan
meningkat dimasa depan. .

RENCANA DASAR DAN PROGRAM RENGABDIAN PADA MASYARAKAT -
Beherapa peritizbangsn

Dalam penyvusunan rencana dasar dan program psngabdian
vada masyarakat oleh UNDIP dipakal beberapa daszr pertimbangan
sebagail berikut:

1. Perasnan perguruvan +inggi dimasa mendatang akan semakin
penting sebagail subsistem pendidikan nasional dan sarana
nasional bagi pembangunan dan modernisasi, utamanya dalam
pembinazn mutu sumberdayz manusia. Dengan demikian seharus-
nyvalah perguruan binggi peka dan siap dalam menghadapi
spenomenza  dan masalah-masalabh pembangunan yang terjadi di
tangh air ini.

2. UNDIP sebagai sustu pusalt modernisasi relatif telah ocukup
berpengalaman dalam pelaksanaan darma-darma pendidikan,
penelitian dan pengabdian pada masyarakat.

Namun demikian, semakin tinggi dan semakin banyaknya frek-
wensi dan volume pembangunan maka semakin dltuntutnya gikap
memsitifitas [UNDIP terhadap masalsh-mazalah vyang timbul.
Dengan dasar UNDIP secara keseluruhan merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari masyarakast Indonesiz. UNDIP harus-
lahh melembagaken kegistan-kegiatan yang Dbercorak ilmiah
atan profesional dengan melahirkan Zagasan-gagasan, kon-
sep-konsep dan model-model pembangunan pada umumnya.

3. Agar UNDIP mampu memaksimumkan peranan serta sumbangannya
bagi pembangunan nasional hangsa Indonesia, maka dalam
darma pengabdian pada masyvarakat disusunlah suabtu reancana

*  dasar pengabdien pada masyaraket Universitas Diponegoro.
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Fencana Dasar

Rencana dazar LPM URDIF yang merupakan rencana  Jjangka
panjang adalah pengembangan pelsksan program  men ngabdian
pada masyarakat sehingga kedudukan L?Ei dapat sejajar dengan
kedua lembaga darma lainnya. Untuk itu perlu ditingkatkan
usaha-usaha pemantapan dalam bidang crganisasi dan progran
sertsa pengerahan pobensi sumberdaya manusia URDIP.
Dalam re

enicana | dasar feraebut, maks hal-nal wyang parlu
dikembangkan nel

iputi

(1Y, Sistem komupnikasi yang lancar baik di dalam sslurubh
satuan dan komponen yvang ada di UNDIP wmaupun d4di  luar
UNDIP dengan staf pendajar, mshasiswa, adwministrasi,
pemerintah dan masyarakat pada umumnya.

{2}. Pengelolaan sistem informasi vang efektif tidek =saja
hermanfaat dalam penyusunan rengana 4an  pro gram tetapi
Juga dalam usaha nmempublikasikan karya-karya ilmu
pengetahuan, “Leknologl dan senl bagi kebutuhan
magsyvarakat.

(3}. Pola pendidikan dan ;Plavapdd
dengan kebutuhan masrarakat da ngunan pada upumya.

{4y, Fola pengembangan tpknnloq,, utamanyva yang menyangkut
teknologi tepat abaypun teknologl pbdasa \¥1 .

(5). Pola pengembangan wilayah, utamanya yang  menyangkut
wilayah pedesaan dalam kaitannya dengan perencanaan dari
bawah.

(3. Gagasen-gagdasan berupa Konsep ppmbangunan utamanya dan
darma pengabdian pida masyarskat umumnya bagl kepentingan
nasional.

Lat yang sseasual

5 ‘

Prograsg Penga bdian pada Hasvaraka

i

Bidang dan jenis program pengabdian pada masyvarakat

vang dilakukan UNDIP dan perlu dikembangkan adalah sebagal
berikut -

1. Bidaneg Kelembagaan:

1.1 Tujuan:

Meninghkatkan hubungan kpraacama daﬁgan berbagai pihsak
(di dalam dan di luar OUNDIP) =afgar tercapal arus’
koordinasi dan  kKonsultasi program  vang sefektif dan
timbal balik.

1.2 Kelompok sasaran:

Unit-unit 4i UNDIP dan »ibak luar UNDIP (Pemsrintah
Pusat dan Dasralh serta Bwastal.
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1.3 Jenis Program anbara lain

a. Bubungan di dalam UNDRIF

a.1 Pengadaan, renyvediaan dan pengarahan staf
pengajar, ilmu pengetahuan. teknologi, dan seni,
serta fasilitas. :

a.2 Koordinasi dan sinkronisasi program pengabdian
rada masyarakat dengan unit-unit 4l URDIP
{Fakultas, Lembaga Penelitian. Badan Pengelola,
Politeknik, dan Jurusan}.

a.3 Tukar menukar informasi tentang hasil pengabdi-
an, penslitian, ilmu pengetahuan, teknologi dan
seni dengan unit-unit d4i UNDIP.

b. Hubungan ke luar URDIP

b.

[

Tukar menukar informasi yang menyangkut kebu-
tuhan dan kepentingan masing-masing pihak.
Pertemuan ilmiah berkala secara tersitur
Penyediaan dana dan fasilitas bagi pepgisian
ker jasama. ‘
Pemanteauan dan evalusal program Kerjasama seca-
ra heratur.

0 N

b.
b.
b.

NN

2. Bideng Pengembandan Wilavah

Z.1.

2.2.

2.3.

Tujuan:

{(1). Mengujl dan mencari pendekatan perencanaan wila-
vah dalam pembangunan di beragam tingkst wilaysh.

(2). Menguii dan mencari pendekatan pembangunan pede-~
saan untuk sustu wilayah tertentu.

Kelompok sasaran:

Perencana dan pengambil kepulusan dari tingkat dusun
sampal tingkat pusat, serta masyvaraket luas.

Jenis program antara lain:

a. Pengembangdan desa kerjasama sesual dengan karak-
terigstik wilavah dalam bentuk action ressarch
(kaji tindak) dan berkesimambungan.

b. Kaji tindak pengembazngan Unit Daserah Kerja Pem-
bangunan. :

c. Kaji +tindak pengembangan lembage-lambegs shonomi
pedesaan

4. Mengenbangkan manademen sistenm, informasi ditingkat
%%desaan sebadal upaya mendorong pelaksanaan sistem
DUDKP ' -




3.3.

D
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Penyusunan program-program pengembangan wilayah
peidesaan secara bterpadu. ' :
Kaii tindak pengembangan konservasi lahan dan
sistem usaha tani di dasrah pantai.

Kaji +tindak pemanfastan sumber-sumber pendapatan,
sumberdaya alam, dan sumberdayaz manusia secars
cptinpal d1 wilayah tertentu.

Meningkatkan pelzksanasan konsultasi dalam berbagai
kegiatan pembangunar. '

Tujuan:

(1.

Kel

Menguli dan mengkaji teknologi-teknologi yang

bisa dimanfaatkan dan dikembangkan untuk/olsh

masyarakat,

. Mengenmwbangkan konsep-konsep teknologi perangkst

lunzk dan perangkat keras dalam rangka mening-

katkan Lkesejahterasn dan Lkualitas sumbsrdaya

manusia

Mengkail dan memperbaiki konsep-konssp teknologi

baik vyang meayangkut perangkat keras maupun pe-

rangkat lunax untuk disesuaikan dengan potensi

sumberdays alam dan susberdaya manusia sesthempat.

. Mengkaji dan nenmbuat rekayvasa terhadap konsep-
konsep teknolodi yang dikembangkan.

. Mentransper tekaologi perangkat keras  maupun

verangkat lunak gesual dengan kebutuhan nyata

masyarakat ‘

ompok Sasaran:

Masyarakaet vang membubukkan tesknologi baik di pedesa-

an

maupun di perkotaan.

Jenis Program, antara lain

a.

b

%

A

h @

Pengembangan teknologdi ensrgl angin, air, surya dan
biomass.

Kaji tindak pengembangan bteknologi perangkat lunak
dalam  hentuk pengembangan metoda dan konsep di
bidang kelembagean sosial dan ekonomi pedesaan.

O Eaii tindak pengdembangan teinologi perangkat keras.

dalam bentuk pengembangan dan pensrapan teknologi
untuk  memecahkan permasalahen kebutuhan dasar di
daesrah pedesaan.

Kajl tindaslk +eknologl pendidikan non formal non
kilasikal bagil masyarakat pantzi dan pesdesaan

Kaji tindak teknologi konservasi lahan pantail.
Studi kelayakan penerapan teknologi pada industri
menengah dan kecil.
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4. Bidang Kulish Kerias Hvets

4.1, Taiuan:

1. ?ﬁna sehagal pensrus pemn-
ghayatl permasalahan yvang kom~
= ydng 1hadap3 mesy arakaf dalam pembangunan
dan Welajar menanggulangi permasalahan  tersebut
secara pragmatis dan interdisipliner.
Z. Mendeskatkan program tri darms dengan tuntutan pem-
DEngunan.
3. Fengembangkan pengetbahuan, sikap dan keterampilan
dhﬂ51 wﬂ melalul vy 1lmu pengetahuan,
p : vendamatan
L gerak pemn-
pembangunan
4.2, Keloopok Sasaran
Mahssizwa, masverakat dess dan perkotasn, Dperencansa
dan pzlaksapa pembangunan  tingkat desa/kelurahan,
RKeoamatan dan kabupaten, ser lembaga-lsubaga lainnyva
vang terkait.
4.3 arntara lain
dampalk LEN terhadap mahasiswa,,

m

a
pemerintah daerah m u;un perguruan
mantapkan  pedoman  pelaksanaan  KEKN.

ia  sama di dalam UNDIP dan luar

=B s e B

mekanisme koordinasi pelaksanaan
- Euliah KPI ja HNyata
d. mengembangkan program dan  pelakssanaan KEN
melalui lokakarya Jdan evaluasi KEH ,
e. memanfaztkan hasi. 1aporen KEN  bhagl penyusunan

program pengabdian pada mazyarakat, ‘ *
f. merumuskan dan mengisi program tindek lanjut dari
dalam bentuk program-program pengabdian pada
wvarakat lainnya.

Uraiasn pokok-pokok rencana dasar dan program di atas
kemudian dapat 4dijabarkan lsbir lanjut dalam bhentuk proysk dan
kegistan-kegiatan, TlaL proyek atau kegistan akan dibuatkan
rencana i an al ; 3 mpertimbangkan aspsk

litis.

akademis,
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