ANALISIS KOMPENSASI FINANSIAL SERTA
PERANCANGAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH PADA
USAHA KECIL PENYEDIAAN MAKANAN DAN MINUMAN
DI KOTA JAKARTA BARAT

AROSANDA PUTRI

DEPARTEMEN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN MANAJEMEN
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2026



IPB University

— Bogor Indonesia —

Hak cipta milik IPB University

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University.

IPB University

Perpustakaan IPB University




PERNYATAAN MENGENAI SKRIPSI DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Analisis
Kompensasi Finansial serta Perancangan Struktur dan Skala Upah pada Usaha
Kecil Penyediaan Makanan dan Minuman di Kota Jakarta Barat™ adalah karya saya
dengan arahan dari dosen pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun
kepada perguruan tinggi mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari
karya yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan
dalam teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir skripsi ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, 22 Juli 2026

Arosanda Putri
H2401221127



IPB University

— Bogor Indonesia —

Hak cipta milik IPB University

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University.

IPB University

Perpustakaan IPB University




ABSTRAK
AROSANDA PUTRI. Analisis Kompensasi Finansial serta Perancangan
Struktur dan Skala Upah pada Usaha Kecil Penyediaan Makanan dan Minuman di
Kota Jakarta Barat. Dibimbing oleh LINDAWATI KARTIKA.

Urbanisasi mendorong pertumbuhan usaha kecil penyediaan makanan dan
minuman di Jakarta Barat, tetapi banyak usaha kecil menghadapi kendala dalam
menerapkan sistem pengupahan yang terstruktur dan kompetitif. Penelitian ini
bertujuan menganalisis jabatan, mengidentifikasi kompensasi finansial 3P dan
perbandingannya dengan job title eksternal, serta menyusun struktur dan skala upah.
Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif pada sepuluh usaha kecil
dengan metode salary survey, evaluasi jabatan, dan metode dua titik. Hasil
mengidentifikasi tujuh critical positions yang dikelompokkan ke dalam golongan
Managerial, Supervisory, dan Staff. Seluruh usaha telah memberikan gaji pokok
dan THR, tetapi pemberian BPJS dan upah lembur masih belum merata. Hasil juga
menunjukkan adanya variasi strategi pengupahan, yaitu lag the market, match the
market, dan lead the market. Struktur dan skala upah yang disusun memenuhi
ketentuan Permenaker Nomor 1 Tahun 2017 dan menempatkan seluruh karyawan
pada kategori in-paid. Hasil penelitian ini dapat menjadi acuan bagi usaha kecil
dalam menerapkan sistem pengupahan yang lebih adil dan sesuai regulasi.

Kata Kunci: kompensasi, metode dua titik, penyediaan makanan dan minuman,
struktur dan skala upah, usaha kecil

ABSTRACT
AROSANDA PUTRI. Financial Compensation Analysis and the Design of a
Wage Structure and Scale in Small Food and Beverage Enterprises in West Jakarta.
Supervised by LINDAWATI KARTIKA.

Urbanisation in Jakarta has driven the growth of small food and beverage
enterprises, particularly in West Jakarta. However, many enterprises still face
challenges in implementing structured and competitive compensation systems. This
study aimed to analyse job positions, identify 3P financial compensation and
compare it with external job titles, and develop a wage structure and scale. A
descriptive quantitative approach was applied to 10 small enterprises using salary
surveys, job evaluation, and the two-point method. The results identified seven
critical positions classified into Managerial, Supervisory, and Staff groups. All
enterprises provided basic salary and holiday allowance (THR), although BPJS and
overtime pay were not consistently implemented. External benchmarking revealed
lag the market, match the market, and lead the market compensation strategies. The
proposed wage structure and scale complied with Minister of Manpower Regulation
No. 1 of 2017 and placed all employees in the in-paid category. The findings
provide guidance for small enterprises in implementing fair and regulation-
compliant wage systems.

Keywords: compensation, food and beverage, small enterprise, two-point method,
wage structure and scale
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