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ABSTRAK

DIANA SHINTA RAHAYU. Perencanaan Pendirian Agrowisata melalui
Pendekatan Business Model Canvas pada CV Tamara Agro Indonesia. Dibimbing
oleh UDING SASTRAWAN.

CV Tamara Agro Indonesia merupakan perusahaan pemasaran produk
hortikultura yang berencana mengembangkan usaha agrowisata berbasis edukasi
pertanian untuk memperluas pasar ke segmen konsumen akhir. Penelitian ini
bertujuan menganalisis potensi agrowisata, menyusun perencanaan bisnis
menggunakan pendekatan Business Model Canvas (BMC), serta menganalisis
kelayakan finansial usaha tersebut. Metode yang digunakan meliputi analisis
potensi wisata 4A, Business Model Canvas, dan analisis finansial. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perusahaan memiliki potensi agrowisata yang didukung oleh
lahan hortikultura, aksesibilitas, fasilitas pendukung, dan dukungan kebijakan
pemerintah daerah. Analisis BMC menunjukkan bahwa edukasi pertanian interaktif
dan kemitraan dengan institusi pendidikan menjadi elemen utama pengembangan
bisnis. Analisis finansial menunjukkan usaha layak dijalankan dengan NPV sebesar
Rp331.245.271, IRR 27,56%, Net B/C 1,92, Gross B/C 1,07, dan Payback Period
3,39 tahun. Usaha ini memiliki batas toleransi penurunan jumlah kunjungan sebesar
14,39% dan kenaikan gaji karyawan sebesar 103,72%.

Kata kunci: agrowisata, Business Model Canvas, kelayakan usaha, perencanaan
bisnis

ABSTRACT

DIANA SHINTA RAHAYU. Agrotourism Establishment Planning through the
Business Model Canvas Approach at CV Tamara Agro Indonesia. Supervised by
UDING SASTRAWAN.

CV Tamara Agro Indonesia is a horticultural marketing company planning to
develop an educational agritourism business to expand its market to end consumers.
This study aims to analyze the agritourism potential, develop a business plan using
the Business Model Canvas (BMC), and assess the financial feasibility of the
business. The methods used include the 4A tourism potential analysis, Business
Model Canvas analysis, and financial analysis. The results show that the company
has strong agritourism potential supported by horticultural farmland, good
accessibility, supporting facilities, and local government policies. The Business
Model Canvas analysis identifies interactive agricultural education and partnerships
with educational institutions as the key elements of the business development. The
financial analysis indicates that the business is financially feasible, with a NPV of
IDR 331,245,271, an IRR of 27.56%, Net B/C of 1.92, a Gross B/C of 1.07, and a
Payback Period of 3.39 years. The business can tolerate a 14.39% decrease in visitor
numbers and a 103.72% increase in employee salaries.

Keywords: agrotourism, business feasibility, business planning, Business Model
Canvas
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rekan magang yang telah bekerja sama, memberikan semangat dan motivasi selama
kegiatan berlangsung serta sahabat dan teman-teman program studi Manajemen
Agribisnis Angkatan 59 yang tidak bisa disebutkan satu persatu.
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agrowisata dan sektor agribisnis di Indonesia, serta menjadi referensi bagi
penelitian selanjutnya.

Bogor, Juli 2026

Diana Shinta Rahayu



DAFTAR ISI

DAFTAR TABEL
DAFTAR GAMBAR
DAFTAR LAMPIRAN

I

II

III

IV

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

1.2 Rumusan Masalah
1.3 Tujuan Penelitian
1.4 Manfaat Penelitian

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Agrowisata

2.2 Attraction, Accesibility, Amenity, Ancillary
2.3 Business Model Canvas

2.4 Studi Kelayakan Bisnis

2.5 Mitigasi Risiko

2.6 Penelitian Terdahulu

2.7 Alur Pikir Penelitian

METODE

3.1 Lokasi dan Waktu Proyek Akhir
3.2 Jenis Penelitian

3.3 Data dan Pengumpulan Data

3.4 Metode Analisis

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Keadaan Umum Perusahaan

4.2 Aspek Organisasi dan Manajemen Perusahaan

4.3 Aspek Sumber Daya Perusahaan

4.4 Identifikasi Potensi Wisata

4.5 Analisis Business Model Canvas

4.6 Analisis Business Model Canvas Sesudah Validasi
4.7 Analisis Kelayakan Finansial

4.8 Strategi Mitigasi Risiko

SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan
5.2 Saran

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
RIWAYAT HIDUP

viii
viil

viii

No oo uno e —

L N ==Y
N W N R

e A o
© 0 W W \©

U D W WNNNDND
N P O WRER N O U1 i

u1 1 D
vl 1 D

o N W
_—



-

S O 03N N B Wi

13
14

15
16
17
18

~N NN B W~

O O 0 O\ D B Wi~

p—

DAFTAR TABEL

Data jumlah kunjungan ke objek wisata di Kabupaten Sukabumi Tahun

2021-2023

Jumlah Kunjungan Kegiatan di CV Tamara Agro Indonesia tahun 2025

Daftar Obyek wisata dan jenis wisata di Kabupaten Sukabumi
Penelitian terdahulu

Lahan dan bangunan pada CV Tamara Agro Indonesia
Peralatan budidaya dan pasca panen pada CV Tamara Agro
Peralatan pengolahan D'Cabean

Transportasi pada CV Tamara Agro Indonesia

Perhitungan HPP tiket agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Penentuan harga jual tiket agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia

pada tahun 2025

Biaya investasi agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Biaya variabel yang dikeluarkan oleh agrowisata CV Tamara
Indonesia

Proyeksi penerimaan agrowisata CV Tamara Agro Indonesia

Pembagian segmentasi pengunjung agrowisata pada CV Tamara Agro

Indonesia
Analisis laba rugi agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Kelayakan investasi Agrowisata CV Tamara Agro Indonesia

Analisis Switching Value Agrowisata CV Tamara Agro Indonesia

Mitigasi Risiko Agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia

DAFTAR GAMBAR

Kondisi lingkungan di CV Tamara Agro Indonesia

Alur pikir penelitian pendirian agrowisata pada CV Tamara Agro

Pemetaan elemen Business Model Canvas (BMC)

Logo CV Tamara Agro Indonesia

Struktur organisasi CV Tamara Agro Indonesia

Logo agrowisata Tamara Green Farm

Alur kegiatan operasional agrowisata pada CV Tamara Agro

DAFTAR LAMPIRAN

Dokumentasi agrowisata

Kunjungan kegiatan di CV Tamara Agro Indonesia

BMC agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia

Penerimaan agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Rincian biaya tetap growisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Brosur agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia

Laporan laba rugi agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Cashflow agrowisata pada CV Tamara Agro Indonesia
Switching value penurunan jumlah pengunjung (14,39%)
Switching value kenaikan gaji karyawan sebesar 103,72%

1
3
3
14
27
28
29
29
38

39
42

43
45

46
47
49
51
52

18
21
25
26
33
36

62
64
65
66
66
67
68
69
73
77





