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ABSTRAK

RAFI AKBAR SYAPUTRA. Analisis Fishbone untuk Penyusunan Buku Pedoman
Kebijakan Akuntansi Kas untuk Mendukung Pengelolaan Kas pada TK DE.
Dibimbing oleh NOVI ROSYANTI.

Pengelolaan kas yang baik diperlukan untuk mendukung akuntabilitas dan
transparansi pengelolaan keuangan pada lembaga pendidikan. Namun, pengelolaan
kas di TK DE masih dilakukan secara manual dan belum memiliki pedoman tertulis
yang terstandarisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kendala
pengelolaan kas menggunakan diagram fishbone serta menyusun buku pedoman
kebijakan akuntansi kas pada TK DE. Penelitian ini menggunakan metode Research
and Development (R&D) dengan model ADDIE (Analysis, Design, Development,
Implementation, dan Evaluation). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kendala
pengelolaan kas dipengaruhi oleh faktor method, man, machine, dan material.
Berdasarkan hasil tersebut, disusun buku pedoman kebijakan akuntansi kas yang
memuat prosedur pengelolaan kas, pengendalian internal, dan dokumen
administrasi pendukung. Buku pedoman ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam
mewujudkan pengelolaan kas yang lebih tertib, transparan, dan akuntabel di TK DE.

Kata kunci: buku pedoman akuntansi, ISAK 335, pengelolaan kas.

ABSTRACT

RAFI AKBAR SYAPUTRA. Fishbone Analysis for Developing a Cash
Accounting Policy Manual to Support Cash Management at TK DE. Supervised by
NOVI ROSYANTI.

Effective cash management is essential to support accountability and
transparency in the financial management of educational institutions. However,
cash management at TK DE is still conducted manually and is not supported by
standardized written guidelines. This study aims to analyze the constraints in cash
management using the Fishbone Diagram and to develop a Cash Accounting Policy
Manual for TK DE. The study employed the Research and Development (R&D)
method using the ADDIE model (Analysis, Design, Development, Implementation,
and Evaluation). The results indicate that the main constraints in cash management
are influenced by four factors: method, man, machine, and material. Based on these
findings, a Cash Accounting Policy Manual was developed, covering cash
management procedures, internal controls, and supporting administrative
documents. The manual is expected to serve as a practical guideline for
implementing more systematic, transparent, and accountable cash management at
TK DE.

Keywords: accounting policy manual, cash management, ISAK 335.
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