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ABSTRAK 

CALYSTA AZALIA MAHARANI. Perancangan Matriks Penilaian Kelayakan 

Usulan Investasi Belanja Modal pada PT XYZ. Dibimbing oleh IRMA 

SRIWIJAYANTI. 

 

Investasi belanja modal merupakan aktivitas strategis yang memerlukan 

kajian kelayakan untuk mendukung pengambilan keputusan investasi. Pada PT 

XYZ, penilaian kelayakan dilakukan berdasarkan aspek finansial, operasional, 

komersial, dan legal, namun hasil kajian tersebut belum terintegrasi dalam suatu 

sistem penilaian yang terukur. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui prosedur 

dan alat yang digunakan dalam kajian kelayakan investasi, mengidentifikasi 

kendala yang dihadapi, serta merancang matriks penilaian kelayakan usulan 

investasi belanja modal. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

model pengembangan 4D (Define, Design, Develop, Disseminate). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa matriks penilaian yang dikembangkan mampu 

mengintegrasikan aspek finansial dan nonfinansial dalam satu kerangka penilaian 

berbasis Microsoft Excel VBA. Sistem menghasilkan skor, persentase kelayakan, 

rekomendasi keputusan investasi, serta dashboard ringkasan yang mendukung 

proses evaluasi investasi secara lebih terstruktur, konsisten, dan berbasis data. 

 

Kata kunci : Belanja Modal, Kelayakan Investasi, Matriks Penilaian, Microsoft 

Excel VBA, Investasi 

 

 

ABSTRACT 

CALYSTA AZALIA MAHARANI. Design and Development of A Feasibility 

Assessment Matrix for Capital Expenditure Investment Proposal at PT XYZ. 

Supervised by IRMA SRIWIJAYANTI. 

 

Capital expenditure investment requires a feasibility assessment to support 

investment decision-making. At PT XYZ, feasibility assessments are conducted 

based on financial, operational, commercial, and legal aspects; however, the 

assessment results have not been integrated into a measurable evaluation system. 

This study aims to examine the existing procedures and tools, identify the 

challenges encountered, and develop a feasibility assessment matrix for capital 

expenditure investment proposals. A qualitative approach was employed using the 

Four-D (Define, Design, Develop, Disseminate) development model. The results 

show that the developed matrix successfully integrates financial and non-financial 

aspects into a Microsoft Excel VBA-based evaluation framework. The system 

generates feasibility scores, feasibility percentages, investment recommendations, 

and a summary dashboard, supporting a more structured, consistent, and data-

driven investment evaluation process. 

 

Keywords: Capital Expenditure, Feasibility Assessment, Investment, Matrix 

Scoring, Microsoft Excel VBA 
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karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan laporan proyek akhir dengan 

judul “Perancangan Matriks Penilaian Kelayakan Usulan Investasi Belanja Modal”. 

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyusunan laporan proyek akhir ini, tidak 

terlepas dari dukungan berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan 

terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Allah SWT atas segala kemudahan dan karunia-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan laporan ini dengan baik. Tidak lupa pula penghormatan 

kepada Nabi Muhammad SAW, yang senantiasa menjadi teladan mulia 

yang patut dicontoh; 

2. Bapak Dr. Ir. Aceng Hidayat, M.T selaku Dekan Sekolah Vokasi Institut 

Pertanian Bogor; 

3. Ibu Ratih Pratiwi, SE., M.Ak. selaku Ketua Program Studi Akuntansi 
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4. Ibu Irma Sriwijayanti, S.E., M.Ak. selaku dosen pembimbing Sekolah 

Vokasi Institut Pertanian Bogor yang telah memberikan arahan dan 
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5. Ibu dan ayah yang memberikan doa dan dukungan moril maupun materiil 

selama penulis melaksanakan kegiatan perkuliahan; 

6. Grup Manajemen Investasi PT XYZ atas kesempatan kepada penulis untuk 

melaksanakan penelitian serta memberikan dukungan selama proses 

pengumpulan data. 

Penulis menyadari bahwa masih terdapat banyak kekurangan dalam 

penyusunan laporan proyek akhir ini karena keterbatasan pengetahuan dan 

kemampuan penulis. Penulis mengharapkan kritik dan saran dari para pembaca 

guna menyempurnakan laporan ini. Semoga laporan magang ini memberikan 

manfaat tidak hanya bagi pembaca tetapi juga bagi penulis sendiri. 
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