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ABSTRAK

FARHAN LINTANG WICAKSONO. Implementasi Budaya Kerja 5S pada
Workshop Maintenance PT XYZ. Dibimbing oleh FANY APRILIANI.

Workshop maintenance PT XYZ masih menghadapi permasalahan berupa
penempatan tools dan material yang belum tertata, kebersihan area yang belum
konsisten serta belum optimalnya standarisasi dan pengendalian area kerja.
Penelitian ini bertujuan menganalisis kondisi aktual penerapan budaya kerja 5S,
mengidentifikasi penyebab permasalahan dan menyusun perbaikan yang sesuai
untuk workshop maintenance PT XYZ. Penelitian dilakukan dengan pendekatan
kualitatif melalui observasi, wawancara, kuesioner, dokumentasi dan analisis
S5Why. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat penerapan budaya kerja 5S
berada pada kategori cukup dengan nilai 55,02% sehingga penerapannya belum
optimal. Akar masalah utama terletak pada belum adanya sistem pengelolaan 5S
yang terstruktur, terdokumentasi dan diawasi secara berkala. Perbaikan yang
disusun meliputi mapping area 5S, identifikasi dan penataan tools, rak
penyimpanan, yellow tag area, audit 5S berkala dan dokumentasi before-after.
Sebagian besar perbaikan telah diimplementasikan dan menunjukkan arah
perubahan area kerja yang lebih tertata dan terkontrol.

Kata kunci: Budaya kerja 5S, workshop maintenance, yellow tag

ABSTRACT

FARHAN LINTANG WICAKSONO. Implementation Of 5S Work Culture In The
Maintenance Workshop at PT XYZ. Supervised by FANY APRILIANI.

The maintenance workshop of PT XYZ still faced several problems,
including unorganized placement of tools and materials, inconsistent workplace
cleanliness, and suboptimal standardization and control of the work area. This study
aimed to analyze the actual condition of 5S work culture implementation, identify
the causes of the problems, and formulate suitable improvements for the
maintenance workshop of PT XYZ. The research used a qualitative approach
through observation, interviews, questionnaires, documentation, and 5 Why’s
analysis. The results showed that the level of 5S implementation was categorized
as moderate, with a score of 55.02%, indicating that the implementation had not yet
been optimal. The main root cause was the absence of a structured, documented,
and periodically supervised 5S management system. The proposed improvements
included 5S area mapping, identification and arrangement of tools and materials,
storage racks, a yellow tag area, 5S audits, and before-after documentation. Most
of the improvements have been implemented and indicate a more organized and
controlled workplace condition.

Keywords: 5S work culture, maintenance workshop, yellow tag



eisauopu) Jodog
JOAIUN ddl

IS

-

A

gnBuaw Buesepq 1

= o
o
=
(]
-
&
2
a
=
@&
o
@
=
oo
=
o
go

ueyijauad ‘ueyipipuad ueBuyuaday yniun eAuey uedynduad e

o

sianun gd) selem dueh ueduguaday ueyidniaw yepy uedy

uaC

: Jaquins ueyingaAuaw uep ueywnjuesuaw eduey i syny eAsey yninjas neje ueideq

‘Ausianiun g4 wiz) eduey undede ynjuaq wejep jui siny eAsey yninjas neje ueideqas yeAueqiadwsaw uep ueywnwniuaw Suese)g 'z

yejesew niens uenefuy neye yuy uesinuad ‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw| ehiey ue

Aystanun gd| ueeseisndiag

A N N\

¥ ®)

dio

Apisaaang) gd i vl

© Hak Cipta milik IPB, tahun 2025
Hak Cipta dilindungi Undang-Undang

Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa
cantumkan atau menyebutkan sumbernya. Pengutipan hanya untuk
pentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
nulisan kritik, atau tinjauan suatu masalah, dan pengutipan tersebut tidak
w gikan kepentingan IPB.

Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh
rya tulis ini dalam bentuk apa pun tanpa izin IPB.

AIISIOATUN) &



gisauopu) Jodog
AusJaAluN gdli

yelueqiadwaw uep uejywnwniuaw Suese|qg 'z
‘a

sIjm eAuey yn i|"|.'-"'. neje ue ',3('('-“.'.

WE|EP 1U

71 eduej undede ynjuaqg

aniun g4l w

‘Ayiss

seasndiag

un gd| uee

Aisian

uenelul newe ¥y uesinuad

yejeseiw nyens

J!')'._J']‘,I..’"Jl_‘-]'.l. !'l'j'_ll‘l ul sinj F'.".l'.".'1 uy

4-](][-.]']'. LJ!"‘|]'].'].'I-’I'..J JLL I.'!"[Z- L

h A [N

dpsaaanug) go yi vidio yoFv)

e
.
vy
C
=
2
o
o
W
g

IMPLEMENTASI BUDAYA KERJA 5S PADA WORKSHOP
MAINTENANCE PT XYZ

FARHAN LINTANG WICAKSONO

Laporan Proyek Akhir
Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Terapan pada
Program Studi Manajemen Industri

MANAJEMEN INDUSTRI
SEKOLAH VOKASI
INSTITUT PERTANIAN BOGOR
BOGOR
2026



I

Derry Dardanella, STP, MS

1r

Laporan Proyek Akh

da ujian

1guji pa

Hak cipta milik IPB University Hﬂvw GSW%\@ﬂ.M#HM\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

p a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
= 5 b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

IPB Universi

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. . .
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University




£
2
3
=
- 5
3

K= b
5 g
4 z —
] = =
Sn 2 3 5
I8 . £
R 8 2

o, = = m
ZgER Z Z .
S§£E = a ar,
8355 =
Mkn?. :

=
ESS3 %

mawa
NPL 201811198312152006

osen Pembimbing:
Fany Apriliani, S.E., M.T.
NPL 201811198504262013
dekan Sekolah Vokasi:
Dr.Ir. Aceng Hidayat, M.T
NIP. 196607171992031003
anggal ujian : 11 Mei 2026

ctua Program Stud
Annisa Kart

E Judul Proyek Akhir :
Nama
NIM

i

@Hak cipta milik IPB University Hﬂuw GHHW/\ @H.mﬁﬂu\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

—ww CD_J\W—.W_Q 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. . .
Bogor Indonesia Perpustakaan IPB University




(@Hak cipta milik IPB University Hﬂvw GBW/\@M.M#HV\

Hak Cipta Dilindungi Undang-undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IPB University.

—1W —l_:—{m—.qu 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin IPB University. . .
— Bogor Indonesia — Perpustakaan IPB University




PRAKATA
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