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RINGKASAN

DARIN FATIA. Strategi Peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota
Semarang Melalui Sektor Pariwisata. Dibimbing oleh FAROBY FALATEHAN
dan NORLIDA HANIM.

Sektor pariwisata merupakan salah satu sumber Pendapatan Asli Daerah
(PAD) yang strategis bagi Pemerintah Kota Semarang. Sektor ini memiliki potensi
besar yang didukung oleh keberadaan berbagai destinasi unggulan, hotel, restoran,
serta atraksi wisata. Namun kontribusi sektor pariwisata terhadap PAD masih
belum optimal. Kondisi tersebut tercermin dari rata-rata lama tinggal wisatawan
atau Length of Stay (LOS) di Kota Semarang yang masih lebih rendah
dibandingkan dengan rata-rata nasional. Rendahnya lama tinggal wisatawan
menyebabkan pengeluaran pada sektor akomodasi, kuliner, transportasi, dan
aktivitas wisata lainnya belum memberikan kontribusi yang maksimal terhadap
perekonomian daerah. Oleh karena itu, Pemerintah Kota Semarang perlu
merumuskan strategi pengelolaan pariwisata yang tepat untuk meningkatkan lama
tinggal dan pengeluaran wisatawan sehingga kontribusi sektor pariwisata terhadap
PAD dapat dioptimalkan.

Penelitian ini bertujuan untuk: 1) menganalisis faktor-faktor yang
memengaruhi PAD sektor pariwisata Kota Semarang; 2) menganalisis faktor-faktor
apa saja yang signifikan terhadap kenaikan PAD; dan 3) merumuskan strategi
prioritas untuk meningkatkan kontribusi sektor pariwisata terhadap PAD.
Penelitian ini menggunakan regresi linear berganda untuk mengukur pengaruh
jumlah objek wisata, jumlah wisatawan, jumlah hotel, jumlah restoran, dan kondisi
pandemi terhadap PAD serta menggunakan analisis [FE, EFE, SWOT, dan QSPM
untuk merumuskan strategi prioritas berdasarkan penilaian informan ahli.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa jumlah objek wisata, jumlah wisatawan,
dan jumlah hotel memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap PAD,
sedangkan jumlah restoran tidak signifikan akibat adanya bias/anomali data
administratif, dan kondisi pandemi COVID-19 berpengaruh negatif signifikan
terhadap PAD. Capaian kinerja Disbudpar Kota Semarang juga menunjukkan
bahwa kunjungan wisatawan nusantara, kunjungan wisatawan mancanegara, dan
tingkat hunian akomodasi berhasil melampaui target, namun realisasi PAD dari
retribusi baru mencapai 66,66% dari target, menunjukkan pemanfaatan aset wisata
masih belum optimal.

Berdasarkan analisis SWOT dan QSPM, strategi prioritas yang
direkomendasikan untuk meningkatkan PAD sektor pariwisata adalah: 1)
penguatan media promosi; 2) penyusunan kalender event tahunan; dan 3)
pengembangan paket wisata terpadu. Implementasi strategi ini diharapkan dapat
meningkatkan kunjungan wisatawan, memperpanjang Length of Stay, mendorong
konsumsi di sektor akomodasi, kuliner, dan transportasi, serta memaksimalkan
kontribusi PAD secara berkelanjutan.

Kata kunci: Pendapatan Asli Daerah, Sektor Pariwisata, Regresi Linear Berganda,
SWOT-QSPM



SUMMARY

DARIN FATIA. Tourism-Based Strategy For Increasing Semarang City’s Regional
Revenue. Supervised by FAROBY FALATEHAN dan NORLIDA HANIM.

The tourism sector is one of the strategic sources of Regional Original
Revenue (PAD) for the Semarang City Government. This sector has significant
potential supported by various flagship destinations, hotels, restaurants, and tourist
attractions. However, the contribution of tourism to PAD has not been optimal. This
is reflected in the average length of stay (LOS) of tourists in Semarang City, which
remains lower than the national average. Shorter tourist stays result in expenditures
on accommodation, culinary, transportation, and other tourism activities not
contributing maximally to the regional economy. Therefore, the Semarang City
Government needs to formulate appropriate tourism management strategies to
increase tourist stay duration and spending, thereby optimizing the tourism sector’s
contribution to PAD.

This study aims to: 1) analyze the factors affecting PAD from the tourism
sector in Semarang City; 2) identify which factors significantly influence PAD
growth; and 3) formulate priority strategies to enhance the tourism sector’s
contribution to PAD. The study employs multiple linear regression to measure the
effects of the number of tourist attractions, number of tourists, number of hotels,
number of restaurants, and pandemic conditions on PAD, and uses IFE, EFE,
SWOT, and QSPM analyses to formulate priority strategies based on expert
assessments.

The results show that the number of tourist attractions, number of tourists,
and number of hotels have a positive and significant impact on PAD, whereas the
number of restaurants is not significant due to administrative data anomalies, and
the COVID-19 pandemic has a significant negative effect on PAD. Performance
achievements of the Semarang City Cultural and Tourism Office also indicate that
domestic and international tourist visits and hotel occupancy rates exceeded targets;
however, PAD from levies only reached 66.66% of the target, indicating suboptimal
utilization of tourism assets.

Based on SWOT and QSPM analyses, the recommended priority strategies
to increase PAD from the tourism sector are: 1) strengthening promotional media;
2) preparing an annual event calendar; and 3) developing integrated tourism
packages. The implementation of these strategies is expected to increase tourist
visits, extend Length of Stay, boost spending in accommodation, culinary, and
transportation sectors, and maximize the tourism sector’s contribution to PAD
sustainably.

Keywords: Regional Original Revenue, Tourism Sector, Multiple Linear
Regression, SWOT-QSPM
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