
 

 

 

OPTIMALISASI PEMANFAATAN RUANG GUDANG 

BAHAN KEMAS MELALUI PENDEKATAN 

KLASIFIKASI FSN XYZ DI PT XYZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAYILITA FANI FATIHAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

MANAJEMEN INDUSTRI  

SEKOLAH VOKASI 

INSTITUT PERTANIAN BOGOR  

BOGOR 

2026



 

PERNYATAAN MENGENAI LAPORAN PROYEK AKHIR DAN 

SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA 

Dengan ini saya menyatakan bahwa laporan proyek akhir dengan judul 

“Optimalisasi Pemanfaatan Ruang Gudang Bahan Kemas Melalui Pendekatan 

Klasifikasi FSN XYZ di PT XYZ” adalah karya saya dengan arahan dari dosen 

pembimbing dan belum diajukan dalam bentuk apa pun kepada perguruan tinggi 

mana pun. Sumber informasi yang berasal atau dikutip dari karya yang diterbitkan 

maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam teks dan 

dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir laporan proyek akhir ini. 

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut 

Pertanian Bogor. 

Bogor, Juni 2026 

 

Sayilita Fani Fatihah 

J0411221148 



 

ABSTRAK 

SAYILITA FANI FATIHAH.  Optimalisasi Pemanfaatan Ruang Gudang Bahan 

Kemas Melalui Pendekatan Klasifikasi FSN XYZ di PT XYZ. Dibimbing oleh 

DERRY DARDANELLA. 

Pengelolaan gudang yang tidak optimal dapat menyebabkan penumpukan 

material dan pemanfaatan ruang yang tidak efisien. Permasalahan ini terjadi pada 

gudang bahan kemas PT XYZ yang mengalami kondisi overcapacity dengan nilai 

warehouse space utilization sebesar 104%. Proyek akhir ini bertujuan untuk 

menganalisis pemanfaatan ruang gudang serta memberikan usulan perbaikan untuk 

mengoptimalkan kapasitas penyimpanan. Metode yang digunakan adalah analisis 

FSN XYZ untuk mengklasifikasikan material berdasarkan tingkat pergerakan dan 

variasi permintaan, serta metode 5S sebagai usulan perbaikan. Data yang digunakan 

berupa data permintaan material selama periode September 2024 hingga Agustus 

2025. Hasil analisis menunjukkan bahwa kategori NZ memiliki potensi tinggi 

menjadi dead stock. Dari 67 material kategori NZ, ditetapkan 23 material dengan 

total 116 palet sebagai prioritas eliminasi. Implementasi perbaikan melalui tahap 

seiri dan seiton menghasilkan penurunan rata-rata stok dari 417 palet menjadi 301 

palet, serta menurunkan nilai warehouse space utilization dari 104% menjadi 75%. 

Hal ini menunjukkan bahwa pemanfaatan ruang gudang menjadi lebih optimal. 

Kata kunci: 5S, FSN XYZ, manajemen gudang, warehouse space utilization 

ABSTRACT 

SAYILITA FANI FATIHAH.  Optimization of Packaging Material Warehouse 

Space Utilization Through the FSN XYZ Classification Approach at PT XYZ. 

Supervised by DERRY DARDANELLA. 

Inefficient warehouse management can lead to material accumulation and 

poor space utilization. This issue occurred in the packaging material warehouse of 

PT XYZ, which experienced an overcapacity condition with a warehouse space 

utilization of 104%. This study aims to analyze warehouse space utilization and 

propose improvements to optimize storage capacity. The methods used include FSN 

XYZ analysis to classify materials based on movement and demand variability, and 

the 5S method as an improvement approach. The data used consists of material 

demand from September 2024 to August 2025. The results show that the NZ 

category has a high potential to become dead stock. From 67 NZ items, 23 materials 

with a total of 116 pallets were prioritized for elimination. The implementation of 

improvements through seiri and seiton reduced the average stock from 417 pallets 

to 301 pallets and decreased warehouse space utilization from 104% to 75%, 

indicating a more optimal use of space. 

Keywords: 5S, FSN XYZ, warehouse management, warehouse space utilization
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