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ABSTRAK 

GERALDIANA PUSPARANI. Analisis Strategi Pengembangan Bisnis Melalui 
Merger dan Akuisisi pada PT XYZ. Dibimbing oleh FEBRIANTINA DEWI dan 
SUHENDI.  

PT XYZ memiliki jumlah produksi yang masih belum stabil maka 
diperlukan M&A untuk memenuhi target produksi dan jumlah konsumsi minyak 
Indonesia. Tujuan dari penelitian ini adalah mengidentifikasi kondisi lingkungan 
internal, eksternal, merumuskan alternatif strategi M&A, dan menentukan strategi 
prioritas bagi PT XYZ. Analisis yang digunakan adalah matriks IFE-EFE, IE, 
SWOT, dan QSPM. Hasil analisis menunjukkan kekuatan utama perusahaan adalah 
memiliki finansial yang kuat dengan kelemahan utama perusahaan keahlian yang 
kurang di perairan dalam dan eksplorasi perbatasan. Peluang utama perusahaan 
adalah melakukan kemitraan dengan perusahaan migas internasional dengan 
partnership dan akuisisi dan memanfaatkan hubungan G2G untuk ekspansi 
internasional dengan ancaman utama adalah berkurangnya dukungan finansial dari 
bank-bank dalam kegiatan akuisisi blok migas karena kekhawatiran akan transisi 
energi. Matriks IE menunjukkan perusahaan untuk melakukan strategi penetrasi 
pasar dan pengembangan produk. Terdapat sepuluh alternatif strategi yang 
dirumuskan matriks SWOT dan strategi utama yang dihasilkan berdasarkan matriks 
QSPM yaitu menggunakan teknologi terbaru untuk menganalisis dan mengevaluasi 
peluang akuisisi agar tingkat akurasi lebih tinggi. 

 
Kata kunci: IE, Minyak dan Gas, QSPM, SWOT 
 

ABSTRACT 

GERALDIANA PUSPARANI. Analysis of Business Development Strategy 
Through Merger and Acquisition at PT XYZ. Supervised by FEBRIANTINA DEWI 
and SUHENDI.  

PT XYZ has an unstable production volume, necessitating M&A to meet 
production targets and Indonesia's oil consumption needs. The purpose of this 
research is to identify internal and external environmental conditions, formulate 
alternative M&A strategies, and determine priority strategies for PT XYZ. The 
analysis uses IFE-EFE, IE, SWOT, and QSPM matrix. The analysis results show 
that the company's main strength is having strong financial resources, with the 
main weakness being a lack of expertise in deep water and frontier exploration. The 
company's main opportunity is partnering with international oil and gas companies 
through partnerships and acquisitions and leveraging G2G relationships for 
international expansion, with the main threat being reduced financial support from 
banks for oil and gas block acquisitions due to concerns about energy transition. 
The IE Matrix indicates that the company should implement market penetration and 
product development strategies. Ten alternative strategies are formulated using the 
SWOT matrix, and the main strategy resulting from the QSPM matrix is to utilize 
latest technology for analyzing and evaluating acquisition opportunities to achieve 
higher accuracy levels. 
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