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disertasi ini.
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RINGKASAN

ADHITYA NUGRAHA. Rancang Bangun Net Zero Emission Indonesia dan
Strategi Bisnis Perusahaan Energi. Dibimbing oleh HERMANTO SIREGAR,
ZENAL ASIKIN, dan RADEN DIKKY INDRAWAN.

Saat ini, sebagian besar janji perusahaan dan pemerintah berfokus pada tahun
gencapaian net zero, namun kurang perhatian dalam hal betapa pentingnya
amissions pathway dalam menentukan hasil iklim dalam jangka pendek maupun
{angka panjang. Beberapa lembaga di Indonesia telah merilis beberapa roadmap
dekarbonisasi, namun dengan target tidak konsisten yang dapat menjadi
permasalahan di masa yang akan datang. Berdasarkan hal tersebut, tujuan pada
penelitian ini untuk mengidentifikasi faktor yang berpengaruh terhadap tingkat Net
Zero Emission (NZE), menilai posisi dan karakteristik Indonesia terhadap negara di
dunia terkait strategi NZE, menganalisis strategi perusahaan energi di dunia terkait
NZE, dan melakukan sintesis rancang bangun NZE Indonesia. Metode yang
digunakan dalam analisis ini adalah analisis deskriptif, klaster, stepwise regression,
dan non-parametrik dengan menggunakan data pada level negara dan perusahaan.

Hasil analisis klaster menunjukkan bahwa negara-negara mempunyai
beberapa klaster yang berbeda secara signifikan. Terdapat enam Kklaster yang
terbentuk yaitu Renewable Pioneer, Transport Emission Leader, Fuel Economy
Frontiers, Demand Surge, Policy and Price Innovators, dan Emerging
Transitioners.

Secara data historis, hubungan antara GDP per kapita dan emisi CO2 per
kapita Indonesia menunjukkan trend yang meningkat dan sejalan. Adapun secara
proyeksi, hubungan ini memungkinkan mengikuti hipotesis Environmental Kuznets
Curve (EKC) dengan kurva U terbalik yaitu kenaikan GDP per kapita akan diikuti
oleh emisi CO> per kapita hingga pada titik balik GDP per kapita 12.440 USS$,
kemudian emisi CO> per kapita berpotensi menurun seiring dengan kenaikan GDP
perkapita. Hasil analisis juga menunjukkan bahwa memungkinkan mengikuti kurva
N dengan tambahan variabel konsumsi fossil fuel dan energi rendah karbon sebagai
faktor yang berpengaruh terhadap tingkat NZE.

Sebagian besar perusahaan yang menetapkan target net zero secara
independen, 90% diantaranya merupakan perusahaan internasional, dan 10%
merupakan perusahaan nasional. Pengujian menunjukkan jenis perusahaan
kelompok internasional dan nasional berbeda dalam hal penentuan tahun target.

Implikasi manajerial pada sisi negara, dalam hal melakukan navigasi
kompleksitas transisi net-zero, sebaiknya terdapat lembaga / badan yang
mempunyai wewenang lebih kuat, bahkan dapat bertanggung jawab langsung
kepada Presiden yang melibatkan kementerian dan instansi terkait seperti BUMN,
Swasta, serta masyarakat. Pada sisi perusahaan, perusahaan nasional menghadapi
tantangan yang berbeda dengan perusahaan internasional, namun terdapat
pergeseran strategi perusahaan dari semula divergen menjadi cenderung lebih
konvergen yang sudah mulai memiliki kesamaan diakibatkan oleh perang.

Kata Kunci: Energi, Environmental Kuznets Curve, Net Zero Emission



SUMMARY

ADHITYA NUGRAHA. Indonesian Net Zero Emission Design and Energy
Company Business Strategy Supervised by HERMANTO SIREGAR, ZENAL
ASIKIN, dan RADEN DIKKY INDRAWAN.

Currently, most corporate and government commitments focus on the year of
achieving net zero, but there is insufficient attention to the importance of emissions
pathways in determining climate outcomes in the short and long term. Several
institutions in Indonesia have released decarbonization roadmaps, but their targets
are inconsistent. Based on this, the objectives of this research are to identify the
factors that influence the level of Net Zero Emission (NZE), assess Indonesia’s
position and characteristics in comparison to other countries regarding NZE
strategies, analyze the strategies of energy companies worldwide related to NZE,
and synthesize the design of Indonesia's NZE blueprint. The methods used in this
analysis are descriptive, cluster, stepwise regression and non-parametric analysis
using data at the country and company level.

The cluster analysis results indicate that countries form significantly different
clusters. Six distinct clusters were identified: Renewable Pioneers, Transport
Emission Leaders, Fuel Economy Frontiers, Demand Surge, Policy and Price
Innovators, and Emerging Transitioners.

Historically, the relationship between GDP per capita and CO2 emissions per
capita Indonesia shows an increasing and consistent trend. Projections suggest that
this relationship could follow the Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis
with an inverted U-curve, where an increase in GDP per capita is followed by an
increase in CO2 emissions per capita until a turning point at a GDP per capita of
$12,440, after which CO2 emissions per capita potentially decrease as GDP per
capita continues to rise. The analysis also indicates that this relationship could
follow an N-curve when considering additional variables such as fossil fuel
consumption and low-carbon energy as factors influencing NZE levels.

A significant majority of companies set net zero targets independently, with
90% being international companies and 10% being national companies. Tests show
that there is a significant difference between international and national companies
in terms of setting target years.

Managerial implications on the national level, navigating the complexities of
the net-zero transition would benefit from an authority or body, possibly reporting
directly to the President, involving relevant ministries, state-owned enterprises,
private sectors, and the public. For companies, national firms face different
challenges compared to international ones, but there is a strategic shift from
divergence to convergence, driven by external factors such as war, leading to more
similarities in their strategies.

Keywords: Energy, Environmental Kuznets Curve, Net Zero Emissions.
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