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RINGKASAN 

 

RUSWANA. Analisis Kebijakan Strategis PT Aneka Tambang Tbk. Dibimbing 

oleh SYAMSUL MA’ARIF dan KIRBRANDOKO.  

 

Tulisan PT Aneka Tambang Tbk dalam tesis ini selanjutnya disebut ANTAM. 

Produk dan layanan utama yang dihasilkan oleh ANTAM adalah sebagai berikut: 

Layanan Eksplorasi, Layanan Pemrosesan Logam Mulia, Bijih Nikel, Feronikel, 

Emas, Bijih Bauksit, Alumina, dan sebagian kecil dari Batubara. Semua produk dan 

layanan dibagi menjadi beberapa segmen sebagai berikut: 

 Segmen Emas: Emas, Perak, Pemrosesan dan Pemurnian Emas 

 Segmen Nikel: Bijih Nikel dan Feronikel (diolah dari bijih nikel) 

 Segmen Bauksit: Bijih Bauksit dan Alumina (Diproses dari Bauksit) 

 Segmen Lainnya: Batubara, bijih besi dan lainnya 
Produksi Feronikel ANTAM selama lima tahun terakhir dari 2014 hingga 

2018, rekor tertinggi adalah 24.868 TNi, atau dengan kata lain Produksi Feronikel 

ANTAM tumbuh 47,5% selama lima tahun terakhir. Produksi Alumina ANTAM 

dari 2016 hingga 2018 terus menurun. Produksi emas dalam lima tahun terakhir 

terus menurun, hal ini mengakibatkan pasokan untuk Pabrik Pengolahan dan 

Pemurnian Emas tidak dapat mengandalkan Tambang ANTAM itu sendiri. 

Sementara pesaing ANTAM, seperti Nikel, Bauksit dan Emas, menunjukkan 

kinerja yang melebihi ANTAM. Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis 

kebijakan strategis yang diambil ANTAM apakah sesuai dengan situasi pasar dan 

peta persaingan di industri pertambangan. Data penelitian diperoleh melalui 

Laporan Tahunan ANTAM dan Laporan Tahunan beberapa perusahaan 

pertambangan lainnya dan memperoleh data lain melalui media internet. 

Analisis Strategi menggunakan 3 tahap menurut Fred. R. David (2009), tahap 

satu input matriks IFE (Analisis Faktor Internal) dan EFE (Analisis Faktor 

Eksternal), tahap dua pencocokan menggunakan Matriks SWOT, Matriks SPACE, 

Matriks BCG, Matriks IE, Matriks STRATEGI GRAND dan seleksi tahap tiga 

strategi menggunakan matriks QSPM. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

strategi yang dipilih sesuai dengan implementasi ANTAM, hanya saja dalam proses 

implementasi masih perlu koreksi untuk melakukan penyesuaian agar strategi 

berjalan dengan baik. 

 

Kata Kunci : Nikel, Emas, Bauksit, Ferronickel, Alumina , IFE, EFE, SWOT, 

SPACE, BCG, IE, GRAND STRATEGY, QSPM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SUMMARY 

 

RUSWANA. Analisis Kebijakan Strategis PT Aneka Tambang Tbk. Dibimbing 

oleh SYAMSUL MA’ARIF dan KIRBRANDOKO.  

 

The writing of PT Aneka Tambang Tbk in this thesis henceforth is called 

ANTAM. The main products and services are produced by ANTAM are as follows: 

Exploration Services, Precious Metal Processing Services, Nickel Ore, Ferronickel, 

Gold, Bauxite Ore, Alumina, and a small portion of Coal. All products and services 

are divided into segments as follows: 

• Gold Segments: Gold, Silver, Gold Processing and Refining 

• Nickel Segment: Nickel Ore and Ferronickel (processed from nickel ore) 

• Bauxite Segments: Bauxite Ore and Alumina (Processed from Bauxite) 

• Other Segments: Coal, iron ore and others 

ANTAM's Ferronickel Production during the last five years from 2014 to 

2018 the highest record was 24,868 TNi, or in other words ANTAM's Ferronickel 

Production grew 47.5% over the past five years. ANTAM Alumina Production from 

2016 to 2018 has continued to decline. Gold production in the last five years has 

continued to decline, this has resulted in supplies for the Gold Processing and 

Refining Plant not being able to rely on the ANTAM Mine itself. While ANTAM's 

competitors, such as Nickel, Bauxite and Gold, showed a performance that 

exceeded ANTAM's. 

This research was conducted to analyze the strategic policies taken by 

ANTAM whether they are in accordance with the market situation and the 

competition map in the mining industry. The research data was obtained through 

ANTAM's Annual Report and the Annual Report of several other mining 

companies and obtained other data through the internet media. 

Strategy Analysis uses 3 stages according to Fred. R. David (2009), stage one 

inputs the IFE (Internal Factor Analysis) and EFE (External Factor Analysis) 

matrix, stage two matching uses the SWOT Matrix, SPACE Matrix, BCG Matrix, 

IE Matrix, GRAND STRATEGY Matrix and stage three selection strategy using 

the QSPM matrix. The results showed that the strategy chosen was in accordance 

with ANTAM's implementation, only that in the implementation process it still 

needed corrections to make adjustments so that the strategy went well. 

 

Key words : Nikel, Emas, Bauksit, Ferronickel, Alumina , IFE, EFE, SWOT, 

SPACE, BCG, IE, GRAND STRATEGY, QSPM. 
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