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ABSTRAK

oim tepuasan. Fahor fumct peubali'ekS'dffiigaapffii telas peubah indikator yang
re1aa rcrhadap tnffi;heberhasilannffiirglyrlffimitraan pola PIR ayam ras

"i;l;'ffi#., "' ';;':'";.:;1fr1T1{-.-

Daryantoliffi). Menurut UNCTAD (2008), GDP per kapita di Asia mengalami
ffirffie-ram6'2p9f$$npertahunse.iaktahun2003sampaidengantatrtrn2a07.
nwenorga|a,aii.''l'$6'ungkatoryanisasi),adala}rkompon.-enteknologiit.,,rr(perang.kat qpa"isasi), adalah $g*pone1 teknologi dengan..wujud

organisasi,ydiig mengkoordinasikan semua aktifitas produksi dan prosedur di suatu
rrrnrmk 6sr1s3pai tujuan yang telah ditetapkan (Gumbira-Sa'id et al.2001; Sharif 2A0q.

Lmponen orgawareberupa peubah-peubah tertentu yang mempunyai pengaruh dan
antar peubah yang kompleks dalam usaha yang berhasil. Penelitian ini bertujuan

peubah-peubah kunei khususnya dalam kornponen argawsre yang berpengaruh
hcberhasilan usaha sistem kemitraan pola PIR ayam ras pedaging. Untuk tujuan

-irrkan analisis pengaruh dari peubah-peubah pada usaha yang berhasil. Menurut
dm Gumbira-Sa'id (2001) bahwa kemitraan usaha yang berhasil adalah kemitraan

keuntungan bagi kedua belah pihak yang berrnitra dan berlangsung dalam waktu

hftu rganisasi merupakan komponen penting untuk mencapai keberhasilan usaha dalam
n' Hapu hubungan yang kompleks antar peubah-peubah dalam sistem kemitraan
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.ii..ir... . -qffift;,. r::ir. ,,F,:;,[ "{,r'.;,, tH#*"^"-, 
"%f.,;,,,".iii?*..".,",r1$ffi$'

hgrn p"og*u*ffifi.fferojnatiStri'ffi'6r*", akan semakin kuat dengan adanya era
rr' Lga unakmenffiffiifurgan tefriffi'perlu mewujudkan kemitraan igribisnii yang
rilhod,lkan koordinasi ffiq meffiioritaskannya dalam pembangunan nasional.
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tersebut. Menurut Turban ( I 990), Eriyatno ( I 999), dan Turban et al. (2003), model yang sesuai un
menganalisa hubungan yang kompleks antar faktor-faktor dalam suatu sistem adalah m
simbolik, yang umumnya menggunakan persamaan (equation). Menurut Bollen (1989), m
persamaan struktural (SEM) adalah model yang dapat menjelaskan hubungan antara peubah-peu
laten, yang mempertimbangkan adanya dua tipe peubah laten yaitu eksogen ("independen")
endogen.

METODEPENELITIAN
Pola usaha kemitraan pada agroindustri ayam broiler umumnya adalah pola Perusahaan

dan kabupaten Karawang. Tiga daerah tersdbiliidihii{iApkan dtF-iitffi6kakili kondisi lingkungan
umum dataran rendah (0- 100 m dari permukaan l&i*;i#,#eratr Pffiiffi! Jawa Barat yang meru
propinsi dengan populasi ayant brojler terbesar'di:ffiffi=p,lopirigiilffi di Indonesia yaitu seb
3t.its+.+zo Jtor-@lsnat< erovip.s-ffi&rya Barat zO6tffi;lni,hs=dfii*jkbmitraan yang-dipilih
kemitraan dalam lingkungan Pt'lChg*Qpn PokphantF"":9...{ffi(CPlN), dengan pertim
keberlangsungan dan tingkat keberhddilhh k-enqitraannya cukupiblft .

Kuesioner dibuat-sebagai atatu?$5iiil*,:,3urvai-ffigan berdasarkan peubah-peubah 1
b1ge3saruh dalam bisnt$Xilfir$fffi"qh1iqa$$i ,l#;ffi ,lffiiii?iima dipilih sebagai responden. Me
adalah peternak plaffildengan drestasl u;"h{.ffi,i{$ ffi-*dan bermitra secara terus menerus
kurun waktu minim'all'lima tahun.'Ke-tiga pulufiteteinak plasma tersebut berada tersebarkurun waktu minimil;'llima tahun,'Ke-tiga pulultffdtHtnak plasma tersebut berada tersebar di
daerah kabupaten yaitiilln{ramayu,'Subdhg, dan Karawang.

Analisis data h6sill3{|rvai yang' bpiisi peubah-peubah yang berpengaruh khususnya
perangkaLp!,ffi,pj dria!|.tftk$lii.,i'ittfian poia ptR dilakukan d",r-g* d.n;gunakan metode S

melalli #taIg*ut'ilnar. r,lffiffiffi,Ufi$illfiuisis yang diharapkai adalah-rienemukan hubun
dan besar pengaruh peubah-peti6a[,"ktinci dari kompon en orgaware dalam pola usaha kemitraan y

' 
'. i'r{ '

HASILDAN PEMBITIASAN
Data berupa p$t+h?hsiibah yang berpengaruh khususnya dari komponen orgaware da

sistem kemitraan pbla P'gruliiiirian Inti Rakyat (PIR) berhasil dikumpulkan melalui survai lapan
dengan bantuan kuesiondfiifl$i'i tiga pejabat perusahaan inti(Wce Presiden, Area Head Productioa
Cikampek Area Head Production) dan dua puluh tujuh peternak plasma terbaik yang tersebar di
daerah kabupaten Karawang, Subang, dan Indramayu masing-masing sebanyak empat, dua belas,
sebelas peternak. Penelitian dilaksanakan selama dua tahun (Mei 2007 sampai dengan April 20
Hasil analisis dari peubah"peubah endogen dan eksogen dari komponen orgcware dijelaskan
bawah ini.

A. Peubah Endogen
Tingkat keberhasilan kemitraan (r1o) dipengaruhi oleh kinerja finansial (r1,), kinerja operasi

(qr), dan kinerja kerjasama (q,) dengan dua puluh dua peubah indikator. Hasil analisis ditunju
pada Tabel I dimana keuntungan kotor merupakan satu-satunya indikator yang mempunyai peng

5CI LPFM Universitas Sir:agaperbangsa Karaw
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indikator yang dicobakan terhadap kinerja finansial" Selanlutnya Tabel 2
I bahrva kinerja finansial tidak nyata pengaruhnya terhadap keberhasilan kemitraan

= i. adalah < 1,96), demikian pula pengaruh tidak nyata ditunjukkan dari kinerja
irhadap keberhasilan kemitraan (Nilai-t =1,18). Keberhasilan kemitraan ditinjau dari

!'cr"rgxet organisasi ditentukan oleh jangka waktu penerimaan dan tingkat kepuasan
sru:,rui 1.39 dan 0,61 (Tabel l) dan hanya dipengaruhi oleh kinerja kerjasama. Kinerja

; u:g diukur berdasarkan sembilan indikator menghasilkan tiga peubah yang berpengaruh
i " ':i: kinerja kerjasama yaitu fleksibilitas, turut memecahkan masalah, dan transparansi
jtrhr',,ca.axi sikap berpengaruh paling kuat dengan estimasi 0,88 disusul fleksibilitas (0,83)
uutu,ur*cahkan masalah(0,59). ,,fu.
F'Eriri-i,e1 ,iibangun oleh duapihak, d,alam lul ini4uluh prte a di.satu njtrat.gan

:n :: p.rhak lain. Kemitraanyang berhasil adalah tercapainyaffiria#hermitrayaitu saling
g:r.lr- saling ketergantungan, dan saling membesarkan. {ryg!,Il{#Hpenerimaanyangu slo{r*ii a}ian mempeisingkat pengembalian modal _inveitasi; ffi ini"iiiq{ffiftlfi gngan adanyi

I G*r"-;3l1 lang memadai. Seiring dengan hal tirSebut peternak nienpapatkan tingkat
l:,,(rng::g-gi. iffi#.t., ,,,ei;q.i.rir:a,i,... E1;:,..,,
FuEmr-(r;;;kaan menjadi faktor penting auu* ffiffiibiiftkdile ffiren;Elflikan usaha
u,m:,:se..ahan, secara terbuka dikemukakanidan dicaiillilhiti'ferbailcffibexfitbersama denganr::.nsai &h an, s ec ara terbuka dikemukakan:.,dff

,,, u:g fleksibel. Contoh yang paling seriflg,1i1€

iiFmlrlfi&(. , aten dan

-*i{: bang

..:,.it:t

.::: ,...1,. .1
.i :t t' : 

,.:.:..ii

"' 'Indikator. , :: k*. ffis,.,,,,., Estimasi Nilai-t Ket.
i.HOU.0fl.f,'l,ii'ii,

ffi*umm,e F rnansial

$rrrlil

1,S0 Signifikan

ffururr;o

@

ygo 0,45 l,2s Tidak
signifikan

2 ::.I fif i,,,,te Moul dg i ygo 0,26 l, l0 Tidak
sienifikan

ffilmmerya

ffimry-ns omo

ffiryJr

In.Hffisibilitas vll o 0,83 5,71 Signifikan

Iturut
mffiecahkan
masalah

y14 0 0,59 4,30 Signifikan

S.Transparansi sikap yl 6 0 0,88 5,73 Signifikan

ffsffie rhosilan

ffi'[r#i

l.Jangka waktu
0enerimaan

vzt I 1,39 10,65 Signifikan

2.Kepuasan y22 n 0,61 \)n Signifikan

{'.-fflllla:Igan : Hasil analisis dengan LISREL 8.2. (2009)

* tfitr,;,' 15, '-,r,-( Singaperbangsa Karawang

tc3 rl<ksibel. Contoh yang paling seffi tffii adffitentang pdflj&&afan masuknya
-r-r sehari (day old chicklDOC), tcapdh;kdfidfog siap berpf,il#lr+Hfnmhh yang akan{.u:r senafl \day oru cnrcHDwh Kapanllml8 smp Derp{,gq#$Errurrmlan yang aKan
raia.r akan siap dipanen dengaqftU.rfugai tifrE*ffiXi.ghot hidup_,gy1f[t'ilformasi stok pakan
-":r: nlbrmasi penting lainnya dipahdUi kedfr#pihak yang bf:imitra. Komunikasi antaraq -r-r ntbrmasi penting lainnya dipaliit#- kedilEffi,fii{ldy--..,ang bE}iiiiha. Komunikasi antara

u : -:k 'oerjalan baik dan lancar, hal teffibul.karena ditunjang dengan sikap keterbukaan,
::rr€Fi. Fleksibi|itastetapdijagauntuffiiifiggakepercayaanyangtelahterbangun.

I . Konrri busi::Pingaruh Faktor-faHt$f l,l Uu U,.l: Hili Peubah Endogen
da lam' Pol a,Us ah a Kem itraan ".AyHm,1,i.$ro i I e r

5l
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B. KomponenOrgaware
Perangkat organisasi dianalisis berdasarkan enam peubah eksogen (kepemimpinan, otono

kerja, pengarahan, keterlibatan, inovasi teknologi, dan [epatuhan karyawan terha'rlap peraturatr
dengan dua puluh tujuh indikator. Hasil analisis ditujukkan pada Tabel 3 bari peubah-pert 

"tr 
*eng

pengaruh nyata terhadap masing-masing peubah eksogennya. Terdapat tujuh Lelas indikator dari iu
puluh tujuh inelikatoryang dieobakan bagi ke-emam peubah eks*gsnffiym,

. Kepatuhan karyayanferhadap peraturan berpengaruhnyataterhadap kinerja finansial denga
estimasi 0,26 dan nilai-t 2, I I (nilai > I ,96) (Tabel 2), serta dipengaruhi oleh kejujuran, kepercayaa;
komunikasi terbuka, keinginan bermitra, dan keseimbangan insentif dengan- resiko. keingln
|.1mttf ryenjad! indikator paling kuat pengaruhnya terhadap kinerja firnansiat (estimasi 0,g8]a
Tabel3), disusulkepercayaan (0,80), kejujuran (0,56), keseimbanganutfr,,ti,titopresiko (0,40), sen
komunikasi terbuka (0,36). Kegiatan usaha dengan keuntungan iang tipfii.iiiiiiaapat dicipai (aren
dilandasi kepercayaan dan kejujuran. Dengan demikian tingkitnem"bgrosan, kelilanean, dan hal-hal
yang merugika-n lainnya dapat diminimalkan. Kegiatan proAgfui khususny{'buOiaaya ayam ras
pedaging relatifbenesikotinggi, hal inidisebabkan hasil prq-d""qklinvaaAalah avamniauriititra tineka
kematian ayamtinggi selama berproduksi maka akan teia&i*dgagalan dalam Uerpro4utsi. foniisi
tersebut memerlukan keseimbangan insentif dan resiko. (emitrh.aaiap-at meneiiasi hal iersebut vair,r
dengan pengalihan sebagian resiko kerugian bagi peterh#f ,k-bpidar piriptraan inii. Kontrai;
kerjasama disepakati untuk memberjaminan pem4$- qll,{an frarga juii hasit pioauthi. Disamping ir,r
adanya jaminan harga, kualiras, kuantitas, 0a" kodt|$ffiil'$.-d.,$upalotan-p$,q'$gn an ternak 6leu
perusahaan inti. Perihal yang terakhir menjadi faktor p6fidii-.1g.,;1g p.te"iafi;ffiffiidenjalin kerjasama
(ke inginan bers:r itra).

Tabel 2. Hubungam Struktural Antara Peubah Hd"'get,ldurr Ekr*g0'il

Gaya
Kepen-limpinan

Otonomi
K'efia.,,.,.'l

Pengarahan {klim trmovasi $)atuh

Esti-
masi

Nilai-t Esti-
:,:',|:.
r',[TI,ilSl

Nilai
-t

i,,lEistil
,,:mast

Ni at Esti*masi Nilai
il-

-t"

Esti-rxasi Tclilai
*t.

H,sti-

rffirlsi

Nilai
-t

Kiner
Finans

a

al
s,26 u,1I

Kinerja
Operasional

3,3 0 4,17 $ir,$1',,,,,,',

Kinerja
.:i

Keruasama
-0, l5 1,87 0,3S )q?fry* r

Kinerja F nans,ial r,' Kineri a Operasional Kin*r!a Keriasanrra
Estimasi Nilair,i, Estir::asi Nilai-t Hstin:asi Nitrai-t

Keberhasilah
,irir:r'r , L ".

kemiua6gl ,'.

l.? I -0,56 l.ls #,4{} &)3 I

Keterangan i Hasil analisis',ild.ffin LlSngL
pqnganttl,qlgpifl[4n dengan nilai-t > 1,96

'ilii 
';

. .{u9yrgan yang signifikan juga terjadi antara kinerja kerjasama dengan iklim inovasi dengan
estimasi 0,30 dan nilai-t 2,57 (Tabel 2). Iklim inovasi ditentukan oleh irientasi penelitian ian
pengembangan dan orientasi teknologi. Dalam dunia usaha selalu terjadi perkembangan yang cepat.
Pelaku.bisnis_yang cepaj tanggap terhadap perubahan yang terjadi akan memenungfun p.rrluing*.
Demikian pula yqg terjadi pada dunia bisnis ayam ras pedaging. lnformasi tentang teknologi 6agi
peternak dalam kemitraan biasanya datang dari perusahaan inti sekaligus sebagai pembiianya.
Inovasi teknologi dapat berupa konstruksi kandang, teknik pemeliharaan, Ain pembJrian obat-obatan
untuk pengendalian penyakit.

52 LI3PM Univsrsitas Singrip€rElaffigs* Kararvang
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s3

U:

m
fi-
m-

p
&*

@

P"uhsh Laten:,
f,frrT n-arnbans

Larnbang
Peubah

Estimasi Nilai-t Ket.

I*" 
,, ,.

UEPE\{tMPINA
ilfr ;-+r

l,,.lGay'a kepem irnpinan x75 0 0,50 4,27 Signifikan

Z'Motivasi diri dan

dorongan untuk
berprestasi

x76 0 a,71, 6,16 Signifikan

3. Keluasan hubungan
sosial

x7g o a,79 6,86 Signifikan

il" ]ITCNOMI
ffiqnJA (( t S)

1. Fendelegasian tugas
dan tanggungiawab

xgl 0 0,71 6,28 Signifikan

2" Sistem kerja infonnal xg2 0 0,81 7,29 Signifikan

3. Kemandirian bekerja xg3 0 a,97 9,10 Signifikan



3.

PHNfiARAHAN
({r e)

1. Ketepata* waktu xs4 * 0,s? 5,69 $igniffikan

2. Perencame&ffi KSs * *,4? 4,ff? $igreif xk*n

3. Pemikiran strategis xgs s *,?3 s,2r4 Signlftkan

4" Fengawa$a* kine$e x8? # 0,58 cad,g-( , Signifikan

KETERLIMA
TAN
FHR.USAF{A-
AN (&tv)

tr. Kepatuhan pegawai

thd peraturan
xgt 0 1,CI#

.il'

t.,,:

: i,rli iii: i

,,i,

:,

i..r "l-i,., 
...,

, ,.,.].

Sigruifikan

TKLIh{
INOVASI
{&t s}

I " *rientasi p*melitian

dan peftgembangan
x$3 G

,,,,,,, 
sist'ifikan

',r',;:;,:,, : 
: 

,::',,':""'

2" Orientasi teknolmgi xp4 s

6

KEPATUHAN
PERUSAHAA
N (€tg)

1" Keju;fur&n xgs # Sigffi,iffikan

?. Kepercayaars x9i,: CI ,'.,,. Signifikan

3. Kermunikasi eerbuka ,,,'ffi #,32 ,,, ,'signifrkan

3. Keinginan bersnitra X *$"i:..,,e,',,..
Signifikan

4. Keseimbangan in$entit
dan resik*

J,J J Signifikan

Anal i sis Elem*n-el enten #rg*r*'cr*
Pada Sistem Kcrnitraan Agrcir:dustri Ayam Broilcr
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Keterangan: ,, 't:;;:'!iti1ttt: 
t\', t .:tt:;il

Superskrip pada koloryif;Ndahskala pengukun n 1.1; intbrval; o = ordinal; dan n =
' "lrr,r' nominal. ''"r lf;', '

Nilai-t > 1,96 adalah p.u6 ; ihgan pengaruh iifiil'iignifrkan'
t:ii'tti.:ti;i: ,,'l:t: . ,- "..:" .: ,. .... . .. . , :'iliii/;::!-!.t,;1, - ," ' .ir,:,.

KESIMPULAN::I::,.:.,,ii:i r: ," ..;':jt ,,',i1':

Penelitian ini#iifiIha;iii<in keiimpulan sebagai fiirikut :

SeUa[r#'tUjuh bffiiirrilikator bdifi[hgaruh nyata terhadap masing-masing peu

endo'E!fl-m[fipur eksb$Cilnya, selanjutnya digunakan sebagai faktor kunci pada E

. kemitraan (PIR) tprnak ai$aim b,roiler.

.-=, Keuntrrgm ii_ift#fufopffi satu-satunya indikator kuat untuk mengukur kine

Kepatuhan karyawan terhadap peraturan berpengaruh nyata terhadap kin
: .,_,.t."{ininsigtyang.rOipengaruhi.oleh keinginq. b..T"1h1, kepercayaan, kejuju

kes 0iinbafii$4fi.,',i6r*n* i f dan re s iko, s erta komun ikas i terbuka.

Keberhasilail,:,',,.,,k'em;traaft ditinjau dari psrangkat orgarlisasi ditentukan ol

dip$$giffi,iiii leh jangka waktu pcnerirna&il dan tingkat kepr,rasan, juga dipengan

oleir""ki'fi0fid"kerjasama. Kinerja kerjasama ditentukan oleXr transparailsi sikap, tu

memecahkan masalah, dan fleksibilitas. Kinerja kerjasama juga dipengaruhi sec

nyata oleh iklim inovasi dengan isrdikator kuat adalah orientasi penelitian
pengombangan, ssrta orientasi tekmologi.
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