
W.sf.Ds.%. Musa Hub@&, MS, I)ipl,hg, DEA 

NIP : 130871926 
Pangkat/&longm : Pernbka /FVa 
Jabatan Pengajar Besar Madya dalam h u  Manajernen 

Industri 
Unit Kerja 

TempatITanggal Lahir : 
A g a m  : Islam 
Status KeIuarga 
- Isteri 
- Anak 

1. Doktor (Doctezcr) dalarn bidmg Teknik Sistern In&& dan 
Manajernen Tehologi (Gerzie des Sysfemes Irui!zlstriels et Marm- 
geenze~zt de la Technologic), April 1991 (Honorable), Imtifuf 
h'atrorzal Pob-techiziqzce de Lorraine (INPL): Nancy - France. 

2. Master Rket (Dzplhme d'Etudes Approfodie) dalam bidang 
T e W  Sistern Industri (Genie des Sptemes frzdzcstriels), Juoi 
1988 (kellerzte). Eeole Nationale Supkrieure eiz Gerzie des 
S~stenzes lizdmiil-zels (ENS G S f )  W L ,  Nancy - France. 



3. Master Profesional (DzplGnze d 'lngenzeuu) dalarn bidang Manaje- 
men Teknologi (Management de la Technologe), Septelliber 
1987 f&xcellente), (EN GSI) INPL, Nancy-France. 

4. Magister Sains dalam angan, Nopernber 1985, Fawtas 
Pasca Sa~ana-PB, Bogor. 

5. Sarjana Program 4 tahun dalam bidang Statistka Pertanian, Jmi 
1979, FaMtas Pertanian PB. 

6. S H Jakarta Barat, Desernber 1974. 
7. S Jakarta Pusat, Olaober 197 1. 
8. SDN Mangga Besar Pagi I Jakarta Barat, Desenaber 1968. 

1. Tra&g Course on Ago-industry Management di M d a -  
Fapina (Mei 1993). 

2. Penatarm Dosen II)B di Bogor (22 - 28 Januai 1981). 
3. Penatarm Pembha P4 tingkat Prophd di Bogor ( A g u a s  - 

Sepreznber 1980) 

- Tanda Kehomtan Satyalancana Karya S a ~ a  X tahun (Keppres 
IU no. 052lmTahun 19971, tertanggal7 Juli 1997. 

A. %wayat Jabatan Tenaga Pengajar 
1. Bear  Madya dalam Ilaau Manajernen hdustri (Wa, 

1 Maret 1997) 
2. kektor E(epala Madya dalarn m a  Mah Metode Statistka 

(Wa. 1 Oktober 1993). 



3. Lektor Kepala Madya dalarn m a  Wah Metode Statitiha 
(IIId, 1 Juli 1993). 

4. Lektor Madya pada FATETA-TPB (md, 1 April 1986). 
5. Lektor R/luda pada FATETA-PB ( HIc, 1 April 1984). 
6. Asisten A M  pada FAETA-PB (m, 1 April 1982). 
7. Asisten Ahli Madya pada FATETA-PB dalarn rnata 

pelajaran Metode Statistjlha (ma, 1 Mei 1981). 
8. Galon Pegawai Negeri Sip3 dalarn m s a  percobam dengan 

tugas sebagai en Madya dalam m t a  pelajaran 
Metode Statistjlha (ma, 1 Maret 

9. Staf honorer pada Jurusm 
(10 Oktober 1979) 

B. Riwayat Pekerjaarn di hgkungan IjPB 
1. Anggota Senat IPB, 1997 
2. Anggota Senat Fateta IPB, 1996 - sekarang 
3. Staf Pengajar pada Program Pasca Sadma Ilrnu Penyuluhan 

dan K o m d a s i  Pertanian TPB (1996 - sekarang). 
1. Asisten Direktur Kedasanza Eksternal pada Pusat Smdi 

Pangan dm 6.izi (GFNS) P B  (1995 - sekarang). 
5 .  Staf Pengajar Rograrn Diplorn ITigiena Makman, Jurusan 

Penyakit Hewan dm Masyarakat Veteher, Fakultas Kedok- 
term Hewan P B  (1995 - sekarmg) 

6.  Staf Pengajar pada Prosam Studi m l o m  Supenjsor 
J a h m  Mutu Pangan, TPG-PB (1995 - sekarmg). 

7. Asisten Manajer &bator Agrobihs dan Agrokdustri P B  
(1994 - 1997). 

8. Kepala Laboratoiurn hdustri Pangan pada Jurusan TeBcno- 
lo@ Pangan dan Gizi FAETA-IPB (1992 - sekarang). 

9. Staf Pengajal- pada h o g a m  Maaster Manajemen Agribisnis 
P B  (1992 -1995). 



10. Staf H o t  Plant pada Pusat Antar Universitas (PAU) Pangan 
dm Cizi IPB ( 1992 - 1994). 

11. Tenaga Ahli Lokal PAU Pangan & Gizi IPB (1991 - 
1 994). 

12. Staf Pengajar pada hogram Pasca Sarjana Ilrnu Pangan PI3 
(1985 - sekasmg). 

13. Staf Pengajar pada Junrsan Teknologi Pangan dm Gizi 
(VG) IF"B (1983 - sekarang). 

14. Staf Pengajar pada Tingkat Persiapm Bersam P B  (1983 - 
1985). 

15. Staf Pengajar pada Jurusan Ilrnu Teknologi Prnngm P B  
(1981 - 1983). 

16. Staf Pengajas pada Jurusan Teknolsa H a d  P e r t ~ a n  
), Fakultas Mekanisasi dm Teknologi Wasd P e r t ~ a n  

(Fate-ma) PI3 (1981-1982). 
17. Staf Pengajar pada Program Pen&d&an Gurzl Kejman Per- 

tanian Falnrltas P o g t e W  FPfb (1980 - 1982). 
1 8. Staf Peneliri bidang Tehologi Pangan di hsbangtepa 

P B  (1979 - 1985). 
19. Staf Pengajar pada Jurusan Teknologi Has2 Pertanin DPB 

(1979 - 1981). 

C. Ewspat Pekerjaan di luar IE"B 
1. Anggota Pengelola PT. Bina Agronusa Makmur dalarn 

pengembangan Tanarnan Cabe Merah dan Industria.alisasi- 
nya di Jakarta dan Earnpung (1996 - 1997). 

2. Staf Pengajar pada program Magister Manajemen Univer- 
sitas Gunadarrna (1 994 - sekarang), 

3. Penasehat Direksi PT. Balisani Group dalam kegiatan 
Akuisisi Pabrik Minyak MAan di Surabaya; Implementasi 



pemberdayaan M a n  Tidur Transmigrasi di Sumatera 
Selatan; Pengembangan Kebun Nenas di Kalimanun 
Selatan (1 992 - 1993). 

4. Direktur Teknik PT Kebun Citra Nugraha untuk Pengem- 
bangan Kebun dan Industri Pengolahan Nenas di Jakarta 
dan Larnpung (1992). 

5 .  Penasehat Direksi PT. Bank Agroniaga dalarn Penanganan 
Agribisnis dan Agroindustri skala besar (1991 - 1993). 

6. Staf Pengajar tidak tetap di UFR. GSI, INPL, Nancy- 
France (1989 - 1991). 

7. Penasehat Teknis PT Sepakat Siantar dalam pengembangan 
Industri Minyak Atsiri di Jakarta dan Palembang (1988 - 
1991). 

Asisten M d a  tidak tetaa, dalarn mata pela'raran S1 (1977 - 19781. 
1. Sosiolog U m m  dm Sosiologi Pedesaan untuk Fahvltas Per- 

tmim (Faperta), FaMtas Kedokteran Hewan 
Peternakan, Fakultas Peaanan (Fapeaan), Fa 
dan F a ~ t a s  Teknoloa Mekanisasi Pertaa_lan. 

2. Mjabar Matriks dan K a h l u s  I untuk Faperta. dm 
Faperilian. 

Pengaiar (Koordinator dan Anggota) dalarn berbasai rnata liuliah SO. 
S1 danS2 & P B .  
1. Program Diploma Supenisor J a h m  Mutu Pangan. Jurusan 

TPG. Fateta %PB (1995 - 1997) : 
a. Pedomn Pengendalian Mutu Pangan 



b. Pengelofaan Data Mutu Pangan 
c. Statistika Mutu 
d. Penysunan Kelayakan Industri Pangan 

2. Program Diploma figiena Makman, Surusan Penyakit Hewan 
dm Masyarakat Veteriner, IEPB (1995 - 1997) : 
- Pedornm PengendaEan Mutar Pangan 

3. Pendidikan G m  Kejuman Pertadan Fakultas Pol_iteknik K"B 
(1980 - 1982) : 
a. Dasar Pengatvetan. 
b. Pqgawasm M t u .  

4. Tk&at Persiapan Bersarna IPB (1983 - 1985) : 
a. Maternat&a I dan I][. 
b. Kalkulus I dm 6[. 

5. Program Sarjana pada Jurusan TPG, Fateta P B  (1992 - 
sekarang) : 
a. Manajernen Data KuantitatZ(l996 - sekaxang) 
b. T e M  Desain dan Model Industgi Pangan (1996 - sekarang) 
c.  Pengenalm Industri Pmgm (1992 - sekarmg) 
d. Manajernen Pengendalian Mutu Pndustri Pangan (1992 - 

sekarmg) 
e. Ekonorni T e W  (1992 - 1993). 

5. IProgam Sadma pada Jurusan TTN, Fateta 0% (1983 -1985) : 
a. StaMika hdugri. 
b. Metode Sta&&a. 



7. Program Sajma pada Smsan firnu dm Tehologi Pangan, 
Fateta IPB (1981-1985) : 
a. P angn d m  Pmgpdangan (1983 - 1985). 
b. S t a t ~ i k a  Irndustri (1983 - 1985). 
c. Pengawasran Mum Pangan (1983 - 1985). 
d. Metode Stati&a (1983 - 1985) 
e. Teknologi Pmgolahm I (1981 - 1985). 

8. Program Sarjana pada Jurusan , Faterneta P B  (1981- 
1982): 
a. P e n g w a m  Mum (1982). 
b. Dasar Pmgawasan Mum (1981). 

9. &ogam Magister I h u  PmyufPnhm dan Komunikasi Pe~t;urian, 
Program Pasca Sa jana P B  (1997) : 
a. 1PubEc Relations 
b. Sistern Jaringan M o m &  

11. Program Rlagster Ilrlru Pangan, Progarn Pasca Sarjana P B  
(1985 - sekarang) : 
a. Kebgakan dan Strategi Industri Pangan (1996 - sekarang) 
b. Manajernern Proyek hdustri Pangan (1996 - sekarang) 
c. Mmajemen Mutu hdustri Pangan (1996 - sekarmg) 
d. Manajernen lnovasi Produk lndustri Pangan (1996 - sekarmg) 
e. T e M  Pengambilan Keputusan di hdustri Pangan (1996 - 

sekarang ) 



E Manajermen hdustri Pmgm (1992 - sekarang) 
g. Metode P d a i a n  Orgmolept& (199 1 - sekarang) 

B. Di luar %nB 
Program Magister Mmajernen (m), Brograrn Pasca Sadma 
Universitas Gunad (1994 - sekarmg) : 
a. S & m  jlnfonnasjl Mmajenrerjl 
b. Sistem Paunjang Kqumsan 
c. Mmajernm Strate* 

1. Telah meBufuskan 43 Sa jana (sbagai Bembhbing BJtaona, Ang- 
gota dm Pernmji) dm mas& mmbbbing 12 d a s i s w a  progrm 
Sdaaaa. 



A. Tulisan h i a h  
1. Hubeis, M., RD. Hariyadi dan E.L. Wati. 1997. Gjian 

Aspek Teholog hod&-prod& Olahan Cabe Merah. Bul. 
Teknol dm Industri Pangan, VIIS (1) : 30 - 39. 

2. Hubeis, M., R sih dm SSubarna. 1996. Pernbuat- 
an dm C)ptluna ti Tawr  dan Roti Manis Skala 
Kec3 - Besar. Bul. Teknol dan hdustri Pangm, VIE (3) : 1 - 9 

3. Hubeis, M., dm I. Suhada. 1996. Perbaaan Proses dm 
Pe&&atan Muter Prod& Kue Moci Bul. Teknol dm 
hdustri Pangan, V'D (3) : 22 - 28. 

4. Hubeis, M., E. Arsatmojo dm S ri. 1996. ~ o m & s i  
Pembuatan Nata de h a .  BuE T dan hdustri Pangan, 
VLI (2) : 32 - 39. 

5. Hubeis, M. 1996. Penerapan Ljnear hogra 
O p t k s i  Biaya Produk Paagm. Bul. Tehol 
Pangan, W (2) : 75 - 83. 

6. Hubeis, M., N. Andamdm dm W. U ~ t a .  1996. hjim 
Teholcsgi dm Fhmsial R o d u k ~  Es (Melorln) Skala 
Kec2. Bul. Teknolog dan Industri P Bul. Teknol dan 
Zndust~ Pangan, 

7. Hubeis, M., Sja o. 1995. Menptelajari 
P e n g a d  berbagai Perlahm Kemsan untuli Meqer -  

dm Kualitas Buah Sahk CV. Su\vam 
an. Bul. Telinologi dm Pndustri Pangan. W 

(2) : 27 - 34. 
8. Hubeis, M. 1995. Pengernbangm Sistern Momasi dan 

Kondtasi Agribisnis di Bank Pertanim. Bul. Teknologi dan 
hdustri Pangan, W(2)  : 35 - 45. 



9 N[ubeis. M.. L. Herha dm M.J. D j a d .  1995. Mempelajari 
Baurm Pernasaran Broduk Es Skata Kecil dm Besar. Bul. 
Teknologi dm hdustri Pang 

10. m e i s ,  M. 1994. Agribi di Lahan Tidur 
T r m s ~ g r m .  Agrotek, 2 (1) : 22 - 26. 

1 I. IjIubeis, M. 1994. Manajenren Indugi Pagotahan Pangan 
Terpadu. ma&, 6 (3) : 40 - 42 

12. Hubeis, M., S. Koswara dan H.D. Ku 1994. 
Strategi Pengernbangan Tndust~ Pangm di Jawa Barat. Bul. 
Penefitian Ilrnu dmTehologi Pangan, N ( 

13. Hubeis, M., J.S. 'Slrihga d m  D. Kad 
pelaja~ hofil Industri Sirup di Mabup 

. Bul. Tehologi dm hfndustri Pangan, V (2) : 30 -39. 
14. Hubeis, M., N.L itasari dm Heriyanto. 1994. @ t h s i  

Fomdasi Es la Kecil dengan Menggunakm %yak 
Kelapa Sawit sebagai Pengganti Lemk Mentega. Bul. Tek- 
nolagi dm Industri Pangan, ti (3) : 1 - 6. 

15. Hubei 986. Meqelajari Prospek Cara Mengatasi H a m  
T h s  . Majalah Analisis Pendidikan : 109 - 1 13. 

16. Hubeis, M. 1984. Mempelajari P e w 4  Bebaapa Bentuk 
Wadah U q m  terhadap TirPlgkat Kon dm Kecendemgan 

Macang Tanah dan BMC oleh Tikus . Bul. 
qa/FTDC, 6 (18) : 17 - 32. 

ek Cara Mmgatasi H a m  
C, 6 (17) : 33 - 51 

T h s  
C, 6 (17) : 33 - 51. 

19. Hubeis, M. 1983. Menqpelajai Bebaapa Aspek Kehidupan 
T h s  . Bd. Pusbangtq @, 5 (16) : 2 - 19. 



20. BaIllbmg, P.W.S, S.T. Soekarto dan M. Habeis. 1982. Sistern 
Pemsaran dm P an Mutu Telur Ayarn Ras Segar di 
Daerah Bogor. Bul. IPusbarngtepaETDC, 4 (13): 5 - 9. 

2 1. Erka ,  M.D., S.T. Soekarto dan M. Hu'beis. 1982. M e n e n a m  
Tit& Isoelektrik Protein Biji Kecipir. Bul. Pen. h u  dan 
Telolologi Pangan, 1 (4): 249 - 253. 

22. Hubeis, M. 1982. PenNxran Besar J a w g  Berdasarkm 
Pendugam Berat dm J d a h  Bratma. Bul. Pen. h u  dm 
Teknologi Pangan 1 (2) : 1 SO - 165. 

B. Makalah CeramahlPelataan dan Semhpaar 

Intema~onal 
I. Hubeis, M. 1993. Increase the Capabilities of F m e r s  in 

Resenlement Area though Resome Managernat. 
Countrgr Paper for the T r a a g  Course on Ago-lndust~y 
Management in the P m p i n e s  (12 Mei). 

2. Hubeis, M. 1993. Managerial Problem and Constraints at 
F h  Level : Ago-Indun? Project ia hdonesia. Country Pa- 
per for the Trainin2 Course on ,490-hdusrry Management in 
The P w p i n e s  (4 Mei). 

3. Hubeis, M. and M. CASTAGNE. 1991. Policy Strategy in 
Industrial Dex~elopment by Wegated Amroached (submit a 
paper) dalam the Serainar on the Practice and Science of 
Project Manasernen? di Tronaelm, Nomega (3-5 Juni). 

4. Hubeis, M. et D. SATPTORd. 1991. Contfibution de la 
Mehode NLTClvlAC et de la Mkthode DELPm-REGmW 
dam la Fomlisa~ion d'une Strategic de D6veloppernent 
Industriel. Malialah dalarn Kongres ke e Industriel di 
Tours-France (2 1 Maret). 



5. Hubeis, M. 1990. Strategic Technologique Appfiquee au 
Developpement de la Biotechnologie en Agriculture. Seminar di 
h s a t  Penelitim SANOFI, Montpellier-France (30 Juni). 

6. Wubeis, M. 1990, Metode R/LICIMBC : Analisa Peramal Para- 
meter dan Permgbat Strategi Sistem. Makalah FO I PPI 
Waayah Kl di JNPL Nancy-France (10 Maret). 

7. Hubeis, M. 1989. Un mil d'halyse Strategque : NnC-RaAC. 
Application Infomtisee. Cows de DEA GSI, INP"L Nancy- 
France (27 Fevrier 1989; 7 Mars 1990; 25 Janvier 1991). 

8. Hubeis, M. 1988. Bantum Komputer dalam Perabuatan Prod& 
Industri. Makdah S e d a r  Sehari Infonoat& PPI Rancis, di 
Kedubes RH, Paris-France (2 J&). 

9. Hubeis, M. 1984. The Scale Measurema of Grains and 
s Based on the Estimation of Its Wei&t and Nunzber 

els ( s u b ~ t  a paper) dalam kegiatan tahman ISI di 
erda111, Belanda (1 0 0 

10. eis, M., M.A. Wirakarta d m  J. Kwendong. 1984. 
Grain Quality and Its Relation* co Post Harvest Handling 
System Laboratoq Pra~tice pada Asean - EEC Regional. 
Training Course on Grains Han-ea Technology di FmC-HPB 
(20 Septmber). 

Lokal dm Nasional 
1. Nubeis, M. 1997. Wawasan Pernberdayaa Wgnita dalarn 

&&a Menin&atkan E(et&araan Ekononti Keharga m a  
Merncapai Keharga Sehat Sejatrtera. h a j a m  pada Fo 
SosiaEsasi a m  dm Pelmbagaan Gerak 

(28 Amstus). 



Hubeis, M. 1997. Agribisnis Nenas dm hZnduh olahmya. 
Disajihm pada Pelatihan Analisis Investasi AMisnis di BNI, 
Jakarta (20 Agustus dm 1 September 1997). 
Hubeis, M. 1997. hal isa EkonoIlzi Usaha Agoindustri : Kastns 
Prod& Nata de Coco Skala Tangga. asajikan pada 
Pelatihm Gerakan Pramda di Fateta PPB (3 Juli). 
Hubeis, M. 1997. hal isa Pernecahan Masalah rnanajernen 
Usaha Kecil : I(asus Sub Sektor Agribisnis dan Agroinduari. 
Disajikan pada Pefatihm SP3-DT cfi Bandung (7 - 8 Asstus). 
Hubeis, M. 1997. Pola Penanganan Kornpetisi B i d s  Global. 
Disajikm di Seminar Sehari Koqetisi  Bisnis Global Abad 2 1 di 
Hotel Horizon, Jakarta (26 Jmi). 
Hubeis, NI. 1997. Kecendemgan Bisnis Global. Disajikan di 
Senrinar Sehari Gmpetisi Bisnis Global Abad 21 di Hotel 
E-Iorizon, Jakarta (26 Juni). 
Hubeis, M. 1997. Peluang Tantangan dalarn Era GlobaE- 
sasi dithjau dari Aspek B dan Wkausaha. Disajikan c l i  
Jurusan Geohisil;a dm bIeteorolo@ (23 Mei). 
Hubeis: M. 199'7. h n s e p  Penmganm Komditi Cabe Merah di 
PT. Multi Pangan Selina. Monnasi teknis untuh: PT. R/lulti 
Pangan Selina di Jakarta (14 Mei). 
Hubeis. M. 1997. ?ProfeGonaLisme Mahasisvva da1m P e d e r -  
dayam Maqarahat Pemban,wan. Disajikan pada Keteraqilan 
Manajemen hqahaGsva'97 di Faperta ;IBB (4 Mei). 
Hubeis. M. 1997. Optirnasi Prod& dm Proses. Ceramah di Ba- 
&an PCD PT. lndofood Sdses  M a b w  di Jakarta (2 1 April). 
C 

Hubeis. M. 1997. Anahis Peluang Bisnis dengau Metode 
Terpadu. Ceraznah di Lelnbaga Mmajemen Fak. Ekonorni UI di 
Jakarta ( 15 April). 



12. Hubeis, M. 1997. Pengantar untuk M e d a I l l i  Analisis SWOT. 
Disajikan pada acara Rabuan Staf Kitwan dan Kesmavet 
IlPB (2 April). 

13. Hubeis, M. 1997. Kehausahaan. asaj&an pada Pelatihan 
Meamanan Makanan dan Keurirausafiaan bagi Pengusaha Rec3 
Makanan Jajanan di Bogor (25 Maret). 

14. hbeis ,  M. 1997. Diagnosis Kekepm Usaha Kecil. Disaj&an 
pada Pelatiharn Strategi Pengenibmgan Usaha Kecil di Depkop 
& PPK, Jakarta (6 - 8 Maret). 

15. Hubeis, M. 1997. Bagos i s  Kekepan Kopesasi. Disaj&an pada 
Pelat&m Strate$ Pengernbmgan Moperasi di Depkop & PPIK, 
Jakarta (10 - 13 Maret). 

16. s, M. 1997. Business Plan. Bsajikan pada Pelatam 
ator b a l l  di MA P B  (22 Febmari). 

17. Hubeis, M. 1997. Cara P e w m a n  Rencma Usha. Disajikan 
pada Pelatihan Inkubator Inwall di VVI P B  (26 Febmari). 

18. Hubeis, M. 1997. T e W  Negosiasi. Disajiiim pada Pelat&an 
Lnkubator fnxvall di LAA P B  (8 Febmari). 

19. Hubeis, M. 1997. Kredi'i p e r b d m .  Disaj&m pada Pelatam 
or h\vall di L4A P B  (24 Januari). 

20. aria, KK dm M. Hubeis 1997. Pola Subkomtraktkg 
pada Usaha Agoinduari : Studi Kasus di atot AgfobiSnis 
dm Agfoindustri ILPB. Disajikan & Hotel Wisata, Jakarta 
(4 Jmari) .  

21. Hubeis, M. 1996. h a &  Tekno-Ekono~ h h a r i  Ekstrui, 
Bakeri dm Pznggorengan. D-isaj&an pada DiseIllinasi H a d  
pengkajian dm Pengembangan Mum Pmgan di Bralog, Tatnbun- 
Bekai (17 Deseznber). 

22. Hubeis. M. 1996. Strate@ dm Manajernen SrlRa Sub Sektor 
Agroindustrk Disajikan pada n s h s i  KoqaraG Agokindusts 
ASEAPIT di P B  (7 Dember) .  



23. Hubeis, M. 1996. P Peranm Media Massa dalarn 
kJpaya Transfomsi Mmuju Pasar Bebas. Disaji- 
kan pada %hs i  Panel Media Massa dm Pertanian di IPB 
(16 Nopember). 

24. Hubek, Ail. 1996. JaIIlinan Mum Pangan. %aJ'&an pada 
Pela&m Pengmdalian M u b  dm Kea Pangan bagi Staf 
Pengajar (27 Oktober 1996 d m  23 JuE 

25. Hubek, M. 1996. S&em Penmjan Pengolahan F a a a s  
Pendidihm di &an pada Pelatha 
S W R  Bidang en di Enm PT di Jawa dan luar Jam,  
Surabaya (4 Jun;i). 

26. IIubeis, M. 1997. Metode Belajar Magang dara Praktek kapmg. 
Disajikan pada Pelat&an SUDR Bidmg Pengajarara di LPM P B  
(23 Mei). 

27. Hubek, M. 1996. S h d a s i  Koquter .  gada Pelat&m 
SUI4R Bid% Pengaja~an di EPM I;PB 

28. Hubek: M. 1996. Telcn.& Evaluasi. %aj&an pada pelatam 
S W R  Bidang Pmgajaran di EPM ZH"B (2 1 Mei). 

29. Hubeis. M. 1996. Paysunan Business Plan Usaha Kecil. 
pada Acara Ternu Usaha Pengusha Kec2 d 

dm m a  Usaha mtuk Pengembangan Bisnis & 
P B  (25 Mar&). 

30. Hubeis, M. 1996. Teknili dm Proses Penganibilan Kqutusan. 
&an pada Pdathan Manajernen dm RetoPika D a b &  
P B  ( 17 Maret). 

3 1. Hubeis. M. 1996. Pengawasm dm Pengendalian Mum Prod&. 
h j j i k m  pada Paatarm Boga di GMSR (19 Febmari). 

32. Hubeis. M. 1996. Te uatan Laporan Memjum 
Koperasi dan Usaha Kec an pada Pelatihan Koordinator 
PKL ( 10 J m a r i  - 8 Febmari). 





43. Hlubeis, M. 1995. Evahasi h y e k  Industri Pmgalengari. 
asajikan pada PeBatihan Production Engineering Supervisor 
( 1 l Nopennber). 

44. M e i s ,  ̂NI. 1995. Pmgawasan dan Pengeadalian Mutu Pro&. 
majikan pada Penatarm Boga (13 Ohober). 

45. Hubeis, M. 1995. Pengaturan Fasilitas Pen 
Tinggi. I)-isaj&an pada Pelatihan SUIlR Bid% Manajernen & 
Enam PT di Jawa dm h r  J (Agustus - Olrtober). 

46. Hubeis, M. 1995. &sip ajeanen Kelernbagaan O t o n o ~  

Enm PT & Sawa dm luar Jawa (A@+ 
tus - Okaober). 

47. Hubek, M. 1995. Perencanam Wroyek dm B 
pada Pelaaan Peh& SP3 di Bogor (10 J e ) .  

48. Nubeis, M. 1995. Manajemm Usaha Penmgman Komo&i 
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Pelaaanr SP3 EDT di 

Pela&m Nata de Coeo @hs) pa& 
tab.llta 1997 di IPB (3 J&). 

IPB (18 dm 24 Janud serta 

Peh&m Strategi P a g m b m g m  Usaha R e d  & EPM PI3 
(2 1 Februahi 1997). 
Pek&m HZPB (30 Noveder 1996). 

an Rlngan, Balreri dan Peng- 
goretagan di BuBog, Tambm BehG (25 Bktober d9n 
17 Desernber 1996). 
Pektihan PKE h & a t m  HI di Bmdurng (25 - 26 Nopeder 
1996). 

an Pangan bag Staf 
Pengajar & CFNS P B  (22 Bkaober 1996). 
Penatarm P4 Pola 45 jam terpadu mtuk Maha 
tahun 199611997 (Agustus 1995). 
Pelatihan SP3 di Cisama Bogor (9 - 18 Juni 1996). 



14. Pelatam Mmajenten Per Tkggi hoyek SUDR-ADB 
Dikti Depdikbud di Bogor ei dm 4 Jmi 1996). 

15. Pelatam Koordinator PKL &&atan EE di Depkop dm PI%, 
Jakarta (23 - 26 Maret 1996). 

16. Pelatam Manajemen Usaha Jasa Boga di Bogcar (5 Februari 
1996). 

17. Pelatihan Koordinator P a  Angkatan f di Depkop dm PPK, 
Jakaata ( 10 Jmuari - 8 Februari 1996). 

18. Pelatam PKL Angkatm TiT di f i a r a  Enh, S 
(20 NopeIllber 1995 - 6 

19. Pehtam Mmaj dm P e n g a b b  pada 
Mawardat un& (SUDR) di Bogor 
(NopeIlaber 1995 - J 

24). Pelatihm Rodu 
(17 - 25 Novmber 1995). 

2 1. Pelat&an Agohdustri bag Pelaksarna Inti Angkatm I 
dm I1 (20 Septeder 1995). 

22. Peraatarm P4 pola 45 jam terpadu u f l d  M&as&a Bant IPB 
tahun 1995/1996 ( w a s  1995). 

en Pengdar Per Thg@ Proyek 
Semmg,  S m -  

baya, Pontianak, B ado ( J d  dm Oktober 
1995). 

24. Peb&an TOTIS= & Bogor (6 - 12 Jarnl. 1995). 
M a n G  Angikatan 

26. Penatarm P4 po 
tahun 199411995 

27. P a a t a m  P4 po 
t&m 1993/1994 



Pelatihan Pembuatan dan Manajemen Pelayanan Jasa Alsin 
Pertanian di Bogor (1  2 Juni 1993). 
Pelatihan Kredit Analisis bidang Agribisnis di BDN (September 
199 1 - Juli 1993). 
Pelataan Singkat Pengendalian Mutu dalaro Industri Pangan di 
PAU Pangan dan Gizi (Agustus 199 1 dan Agustus 1992). 
Pelatihan P e n p h r a n  dan Pengendalian Proses dalam hdustri 
Pangan di P,4U Pangan dan Gizi (6 Januari 1992). 
Pelatha11 TPLS Lndustri Kecil Pengolahan di Fateta IPB 
( 1  1 Januari 1986) 
Pelatihan Kegiatan Diklat Peningkatan Kualitas dan Pernasaran 
TahujTempe di Kotamadya Bogor (16 Januari 1985). 
Laboratow Practice pada Asean-EEC Regional Traiuing Cour- 
se on Crabs Post Harvest Technology di FTDC - P B  (3 - 29 
September 1984). 
Penanganan Panen dan Pengolaban pada Padi dan Palaw?la di 
BLPP. Chea Ciranjang, Cianjur (1 1 Januari 1983). 
Penanganan Panen Hort&ultura di BLPP, Cihea-Cianjur (7 Ja- 
nuari 1983). 
Penerapa11 Tehologi Pedesaan di Yogyakarta (14 - 15 De- 
sember 1982). 
Penerapan S p e s B  Tehologi Pedesaan di Kecamatan Man- 
ding Rladura (14 - 17 Oktober1982). 
Pengolaban Ubi Kayu dan Kedelai di BEPP Cihea Ciranjang, 
Cianjur ( l l Oktober 1982) 

1. Anggota PATPI (1988 - sekarang). 
2. Anggota Grozlpenzerzt Genie Zndzcstriel (GGI) France (1988 - 

199 1). 



3. hggo ta  dan Pengurus PPI Nancy-France (1987 - 1991). 
4. hggo ta  Pergizi Pangan (1980 - 1985). 
5. hggo ta  PI1 (1979 - 1985). 

1. h g g o t a  KoTnisi Pertinibangan Pengabdian pada Masyarakat 
di LPM P B  (1997). 

2. WaM Ketua Tim Renstra LIPM-PB (1996 - sekarang). 
3. Ketua Pelaksana Penyusun Progam QUE TPG Fateta P B  

(1996 - 1997). 
4. Sehetaris Tim Asistensi Penguqulan Dana P B  ( 1  996- 

1997). 
5 .  h g g o t a  Panitia Pengarah pada Serninar Sehari Peranan 

Industri Pangan dalam Pehgkatan Kualitas Surnber Daya 
Manusia di Jakarta (1 8 Juli 1996). 

6. Anggota P ~ t i a  Pengaralh dalarn S h o s i u t n  : Radical 
Cornpound And Food System di Bogor (14 Febmari 1996). 

7. h g g o t a  Pelaksma ICeIjasama P B  dengan Barton College of 
Tafe Australia (1995 - 1996). 

8. h g g o t a  Tim Redaksi Buletln Tehologi dm Industri Pangan 
(1995). 

9. Ketua Panitla Pelaksana dan Sekretaris Panitia Pengarah pada 
Lokakaqa Nasional KeI.nitraan Pernerintahan, Per 
Tinggi dan Swasta dalarn Industn di Jakarta (6 - 7 Oktober 
1994). 

10. h g g o t a  Kornisi PPM pada Jmsan  P C +  ( 1994). 
1 1. Anggota Biro Koordinasi Kerjasama IPB (1993 - 1994). 
12. Sekretaris Tim Asistensi Rektor IPB (1992 - 1994) 
13. Anggota Panitia S e h a r  S 1 Jurusan TPG (1 99211994). 



14. Arnggo~a Tim RENSTRA Fateta IPB (19%) 
FArnTA-PB 

&&at II - El pada 

PH Whyah H Nancy- 

Why& ll Nmq-France (1987 - 

P&gatm N Damwaasa FATETA-II"B 



32. hggota  Panitia Fakultas dm Jufusan untulr 
Mahasistva FATE anim (1981). 

33. Dosen Pernbitnbkg Kernah Ke j a  Mahasima antar Kampus (9 
-18 Maret 1981). 

34. Anggota P e r e s ~ m  Bmgsal Percontoha Pmgolahm Was4 
P e r t ~ m  IPB (1981). 

35. hggota  P ~ t h  Acara Lepas Landas Baru 
FATEmW-IFPB (20 Maret 1981). 

36. hggota  P&tb Pameran KonfermG ASCA ke VlEP di Medm 
(9 - 15 Febmd 198 1). 

37. StacRe&si Bdeain Pu C-IPB (1980 - 1985). 
38. Staf Redak~  Warta hdonesia h s b m g q d  

C-mB (1WO - 1983). 
39. Anggota P d i a  Lepas Eandas Sa$ma FAaTElh%ETA (1980 - 

1981). 
40. Anggota P h t k  Pmye1mggam the W d  A S M  Congess of 

N u a o n  di J a W a  (6 - 10 Oktoba 1980). 
Pmye1enggm Lokabarya P 

man dm P&a&an G z i  di 

1. Kmkgatl  ke beberapa P an Tmggi Paan& atas Un- 
dmgm Pem&t& Peran& da Naitl~y-France (14 - 24 
S q t d m  1997). 

2. K u b g a n  ke Permcis nas 

3. Anggolta Delegad lndomsia pada 8th Csnfaence of the 
&sociation for Science Cooperation in Asia di Medan (12 - 
I4 F e h &  1981). 




