
Segala puji d m  Syukur 
karena atas berkawya saya m kebahagiam d m  
sek&ps kehomatan mts& meny asi ildah pada hari 

karir Aadenrik s ai dari asisten 
muda pada tahm 1969 s Besar irai tidak 
lepas dari perm berbag rnembesa~kan 
d m  membank, m e m h ~  b h b k g m  dan pelumg, serta menem& 

keadaan suka d m  duka. efntuk I-tu saya 
as& yang tdus dm penghiargaan 

a AEaEr S W  mmberi pahda ymg 

etraai ProfDr. Simala Arsjad dm 
Prof-Dr. Kmgoro, Dekan F&dm 

d h s  Pertanian Prof.%. 

d m  SR Kemyorm Jakarta, 
yang telah ntendidik d m  

mengankkm saya hingga mencap& pen& 
Linggi IPB. Semoga mernbdas jasa mereka atas segala 
upaya m&a yang 



Perjalanan karir akademik saya di IPB tentunya tidak lepas 
dari peran dosen yang langsung maupun tidak lmgsung 
membimbing saya dalm menyelesdan studi di hgka t  sajana 
dan doktor. Di kgka t  sajana, tercatat d d m  ingatan dan 
kenangan saya adalah Prof.Dr. Rudolph Sinaga d m  Dr. Hardjanto 
yang mernbimbing saya dalarn menyelesaikm karya d.rr&ah major 
matakdih Pengelolaan Perkebunan dan Ir. Wwadi 
Prawkodihardjo sebagai pembkbing ddam karya ilmiah 
matakuziah Ekononi Tenaga Kerja. Ddam menyelesdm 
doktor, saya memperoleh dorongan dan bimbingm dari ProfDr. 
Irlan Soejono, Prof.Dr. Sj Baharsyah, Prof .Dr. Mfendi 
Anwar d m  ProfDr. Lutfi Ib Nasoetion. Dari merekdah saya 

rnereka puldah yang ikut 
mempengamK jalan pikiran saya dalam menekurri perkembangan 
&nu. Untuk itu saya menpcapkan teriznakasih dan penghargaan 
yang k g @ .  Juga ucap g s m a  &sampaikan kepada 
A h a r h m  Prof.Dr. h d i  Nasoetion dan Prof.Dr. Sajogyo 
sebagai h u w a n  sejati tempat saya bertanya. Hal yang sama 
dismpaikan kepada almarhum Prof.Dr. adi d m  barhum.  
Prof .Dr.I Gusti Bagus Teken yang telah d m  mempercayai 
saya sebagai staf pengajar di IPB. Semoga a d  baik semua dosen 
dan para pembkbing mendapat balasan setimpal dari AUah SWT. 

Ketika belajar di University of Sussex Inggris, saya 
memperoleh bintbingan dari Prof.Dr. Scarlett Epstein yang ikut 
pula sebagai penguji luar sewaktu saya ujian disertasi doktor di 
IPB. Asisten beliau, Dr. Ranjit d m  Dr. Niki Nelson juga telah ikut 
membimbing saya. Untuk itu diucapkm terinrtakasih banyak. 

Secara khusus saya ingin menyampaikan terimakasih d m  
penghargaan kepada seluruh Direksi dan rnantan Direksi program 
studi MMA P B  yang telah mempercayakm saya untuk mengasuh 
dan mengajar serta mengernbangkan Ilmu Manajemen 
Sunzberdaya Manusia sejak program studi ini &&&an. Dengan 
belajar mandiri, selama lebih dari sepuluh tahun, saya 
memperdalam I h u  lClSDM dan kemudian mends buku yang 



berjucaul Mmajemn Smberdaya Manrasia Sixategrk dm k h i  
sadah dice* d m g  kedua k h y a .  Buah dari proses pembelajarm 

mernlrtuskan saya sebagai Guru Besar Tetap 
men Smberdaya Manusia di mana selma ini 
Guru Besar d a l m  bidmg k e b u a n  tersebut. 

Kepada Panitia Orasi Faperta yang dikoorhasi oleh Dr. Eka 
Intan sebagai ketua dm Dr. Rina Oktaviani sebagai seke 
k a w d a w a n  serta Panitia & hgka t  IPB yang &phpi.n 
Pratiwi, d m  Dr. Sri Hartoyo sebagai Ketua Panitia Dies IPB saya 
sampaikan t e ~ & a s i h  yang sebesar-besamya atas ke rja keaasnya 
sehingga penyelenggaraan orasi W a h  ini berjalan dengan baik. 

ah Sailah Basith juga aampaikan terimakasih atas 
menjadi p e h a w a  acara d m  membuatkan serta 

power point untuk orasi iini dengan 
baik. Kepada Prof.Dr. g G m b 5 a  Said, Dr. Illah Sailah Basith 
dan Dr. Arif Daryanto diucapkm terin\&ah atas komenbr d m  
lnasukm tenwg tema orasi i.hni& ini. Kepada keponakm, Rasyid 
Farark Askar dan Edwan F a d  Askar hcapkan terimakasih aias 
banhan pengetikm naskah orasi ini. 

Kepada Rektor IPB, Dekan Faperta, Direkb Program Studi 
Nlagster Mmjemen Agribisnis ) d m  Direktur Crescent yang 
telah membantu pendanaan penyelenggaraan orasi ini 

ash  yang sebesar-besamya pula. 

Secara khusus saya tidak mmgkin melupakan jasa para 
pembanh rumAtangga, Tin&, yang dengan setia telah bekeja 
hampir sekitar 15 t&m dan juga Siti, sekitar 4 t&un dan mantan 
pembanh lainnya yang selalu siag menolong untuk keperluan 

ahtangga dan keperluan lain yang menunjang keberhasdan 
karir saya. Tentunya ha1 yang s m a  disarnpaikan kepada para 
mantan pengemudi, Abdulah, Dahlan, Samsuri, Mman, dan 
Mdyadi yang telah beriugas baik untuk keperluan kantor maupun 
pribadi. 



Secara sangat khusus saya ingin menympaikm 
terhakasih d m  penghmgaan sekalips rasa kasih sayang kepada 
a h a r h m  Abah H.Tb.MangEcupravrira Pmcasurya d m  
h a r h m a h  Ema saya Hj. Suedah ymg telah mel&kan, 
mngasuh, mendid& d m  membhbing saya sejak bayi sarnpai 
saya mas& ke dunia perguman tlnggi d m  bahkan smpai 
mernasuki ke&dupan berkelumga. Sdahsatu b e n d  kearifan yang 
saya peroleh dari kedua orangtua dan tak pernah terlupakan 
adalah ketika saya tidak kelas dari kelas dua ke kelas tiga 
Sekolah Menengah Pertarna. %bag& remaja buk 
a k a d e d  yang saya peroleh ,tetapi hmya sebuah kepercayam 
sebagai seormg kapten kesebelasm Persga remaja. K e a a  itu 
bellau menasehati agar saya lid& l m t  d d m  penyesdm dki. atas 
per i sha  itu d m  mereka percaya d m  berdoa bahwa saya akan 
sakses mtuk belajar dari kegagdm tersebut. Alhmdulillah doa 
begau didengar d m  djkabulkan Allah. Hmya kmena kehendak 
Nahlah beliau tidak dapat menyaksikm suasana kebahagiaan d m  
keberhasilm karir a k a d e d  d m  jabatan salah seormg dari h a  
anaknya. Semoga segala mal  sol& dan budi baik yang telah 
beEau berikan kepada saya mendapat gmjarm berlkpah daTi 
Allah S W .  

Kepada kakak-kakak saya K.Tb Happy Mmgkupraea d m  
H.Tb.Edy Mmgkuprawira SH d m  ad&-a* saya H.Tb Sudradjat 
Mangkuprawira dm Ratu Tati Ulfa Chmdra & a m p a h  
terinnakasih dan penghargaan atas dukungannya selanta id. Saya 
merasa bersyukur telah be@ lama bersama mereka melewati 
masa-masa indah dan selalu saling tegur sapa sampai ?chi. 
Kepada uwa, mamang dan bibi, menantu, ipar, dismpaikan 
ucapan terimakasih d m  penghargam atas dukmgan kepada saya 
dalarn meraih cita-cita yang mulia ini. 

Rasa homat d m  penghargam yang tulus disampajkan 
pula kepada kedua mertua saya h a r h m  Abah AE Hubeis d m  
almarhumah %u Fadlun Bajebeir dan s keluarga ymg telah 
menerima saya sebagai keluarga mereka dan telah berperanserta 



m b e r & a n  perharian besas kepada saya dalam menjalani 
keEdupan hi. 

Secara sangat khusus pda  saya ingin rnenyanapaikm 
terizn&as& dan penghargaan kepada isteri tersayang f ida  
Vitayala Hubeis, yang t-elah rnengamgi ke&dupm bersma 
d a l m  suka d m  duka. Saya memperoleh banyak kasih sayang d m  
cinta, pengertim dart, dukungan besar dari listed d a l m  menggapai 
ciita-cita yang tinggi ini selma hanapir 35 tahun. Kedudukm isteri 
sebagai pendukung utarna ekonofi keluarga sangatEah besar, 
khususnya d a l m  mabesarkan &-an& tercinta. Da lm 

a yang tidak sedikit &a lnasilr sernpat mengedit 
naskah orasi  ah ini. Tidak lupa kepada an&-=& saya 
tercinta, Ratu Mkah Afifah, Tb.Nur ad Maufana dan Desina 
Kartika, berikut b a  cum, &ucapkan te sih atas doa, 
perhaGm d m  kasihsayang yang telah diber&an selma hi kepada 
papah dm embah. Semoga Allah S W  selalu rnehdungi dan 
melllbimbing an& dan cum saya untuk rnencapai cila-cita hidup 
yang tinggi pen& makna disertai dengan tawadhu d m  selalu 
m e d o n  ri&o kepada NUA. 

Dengm selalu bersyukur dan berpasrh diri kepada Allah 
SMrI; saya &an meng penympaim orasi ini dengan ucapan 
terirnakasih yang s esarnya atas ketekunan para hadirin 
mengLkuti acara ini. Saya rnohon maaf manakala ada kekehuan 
saya yang ttidak berkenan di hati para bapak, ibu dan saudara 
sekalian. Seretak-retak gading sernoga ia mas& me nilai. 
Billahit taufiq wal hidayah. 

Wassalarnualaikurn war atullah wabarokatuh 


