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I-lariatii Kartodiharaio 

Ftvflrksi I I I I I  tlk (1:11)31 ~ ~ ~ r l i g i ~ r ~ l ~ i l  t~ikrnnll nti~u mrngaml~iI pelajararl dnri 
srsii:rh~, si! 11:1hi, n i ; ! ~ ~  koridisi >;irig ttlI;tIi tri:i;~rli. sangat sering diucapknll, dnn 
repal urr*ili;~(li ~ ; I I ; I  11rlli1t1lp c1;ll.i 11tosrs rlisktlsi panjnng, letapi apaknh 
t 1 i 1  I n l i  I ;  I i  I I i n ?  I>nri 1)~1j31311;111 

1)rosrs-lwnwr l?v~ig;1ml)il;lr1 krp11111san k(~hij;ll<;~n Iirh~linnan, tcrhukri Lidnk 
l,an!.ak dari l;lkta h~liia !.nnE rrlnh trljnrli, !'a ~ I R  hrn;lr-h~n;lz- dnpai diambil 
srl,a~ni pclnfurarr. 1 In1 i i r i  ( l i t  un j~ ikka l~  o l ~ h  minimnlnyn inovasi pemb;iruarl 
keljiinka 11 ! nrlR sigt~ilil{;lll, Imik rlalnm pnnha i . l~a t~  kebijnka~i pengelolnan 
l ~ u t i ~ i ~ ,  dnn k l ~ u s ~ ~ s o y n  dikilitkna dcngnt~ kchijaknn prngrmhangan h11t;ln 
p~ndidiknn.  

Oleh kartnn iiil, kctikn buku  rillgkns i r l i  I~isa  mrniadi  s;~lah sotu surnl~er  
referensi dismnping rnenelnnh isinya y:lt18 ~ n r n  jndi prrt;~nynan a<I:tli~ t i  : 
Renarkall buku i r ~ i  per111 dil)nr-:1 (Ian sinpa y lng  dapnl "'mernf,ac;;lW dan 
menggnnakann!,n sebagai pengrtnhuan dalalo prn!:,~mhil;ln kepllt osall:) 

P~l;iks;181;~1ri LGV. ; t t : ~ t ~  I-\lGC b~r(!iis;~~-k;~ii Aorisvp I P R ,  w i ; tk  ;ln;ll 11;1ik (!i 
rlalitin lPT: svntlil-i. di;tni;~rs I t . m G a g : ~ - t ~ ~ ~ l l ~ i ~ ~ : ' ~  ~)c.l~tlidik;lrt t i n ~ ~ i  ~ ) r t i r t . i r ~ ~ ~  
I.GC. inarlpun p;lra pihak Isinnya, rrlnh ~nc~r~irnl , i~lkar~ l~rrb tl:111 kant 1 . ~ 1 .  

Konlru~ersi di kalangnn publi k Fang rnengrrn~~k:! ;td;il;~l~ s r p  it t;tr I .CC sel,:~g:ii 
s i ~ n d ~ r  p ~ r i d a p a t : ~ ~ ~  verstts pel~s ta  riait (11 11gsi I I~ I ; I I I ,  st3r~itwi;~rn;~ it11 f'o1~111;it 
krl~ijakail I.CX yaup dikeluarkall Depfirler~ttw Krl~rtlarli~n ;lct;il;~h roin~ii;lt 

111'11. E'nnnnl ItPFI ini mp.rnhn\va kontro~crsi trrst-ndiri srtidnktlyn &cat-c-i1;1 
lig;~ hal. Prt-lainn. sisfrrn irli rnernbarr.a citla vk~pl(~iti l t if  ~1;111 mrngnl,nik;iii 
I1:1k h3k ~ I ~ F J  ara k;~r ierh:lcl;~p s~~rr i l )e ldu~.a  hcl/;an. Krdua. sistsm !;IIIR 
srn~rnlistik ini tidnk ~rl~ttclltdtilikan P ~ I I I ~ E ~  stll)a.qai ~ W l l ~ e I ~ l i l  11111;111 

srntahnyn. melain knn sekedar pemanfaat hi1 tau. Srl~itlgg:~ ol-ic-ni;\ri 
kvhi-iakan d :~n  kaynsitas I'm~da padn umtinlnya,  svjatlh ini. hanya irrha1;is 
p:ld;l asprk pengrrusan ijin srrtn tataniagn kn!,t~. Krligrl, s i s tcn~  1 J PI 1 i(*I;i11 
~nt*lnhirl<nnji.rc ~+icJc~s, dan bel.b;lgai masalnh struktural sprta eltononui l)i:l!.;l 
t i z l ~ ~ i  y;!~ig l r l ;~h  rnclrmbaga pl~luhan tahrtn Inmnnyn. 

I t t ip l rmra~;~s i  krl>ilatian CGC' y;111p brrsaninan clengnn i~nplrineulasi otonnrni 
d;rrmh ynns ~ l ~ i t s l l ~  rnrncnr.1 t)c.ntukn~.:i jugi~ meml~n\vn pengqruli tersr~iclir.~, 
1 :iiic, ti(I;l k ~r l )enr~ l i l ry ,~  din~itisil,nsi s e b ~ l ~ ~ t ~ ~ r ~ ~ ~ u .  Sec;klna 11 tt1liln I.(;(' oltbt~ 
I'{.nid;i in;~sih di:~nt:gal) seh;igai lat~gknh-langl;nl~ s r t~ t lx l i s~ ik  ~ I I R  ( I ; I~ : I I  
IiitlrIgiili(n:lrri I i r b l ) t l t ~ t  ir~gan cl;~c.r;~li. I lrngan J i n r n ~  1 11 '1  1, siapapl~n pc=lnrK;ing 

Karyfi Ilrniyah ini tdah di t l c )kumf~r~tx~iEca~  
di Departcn~en >i:rnajcmc.r~ ; f rl~rin 

Fa1rul:as Kekut2nan ! ;'C, 



LGC, oleh sebagian hesar masyarakat, din~lggap sebnga i pencnri 11nl11ng 
b~ lnka  y a t y  1)nsii aknn merl~gikan kepentingtln publik. 

KrLijak:~~ I.C;(" ? i l l ~ g  rr~rlahirkan cilra scpct-li it11 t rnla  s a j i~  sudnh sar~gat  jnuli 
dil)anditlgkan dcngan apa yang telah dikc111bangti;lll di USA pnda talnin 1800 
nil .  Di USA waklu itu, Leinhngn P~ndidikan 'ring+ dilelakkan sebagai ~tnsuin 
lembaga publik vane, ine~nhawa ~nis i  un luk rnengcmbata~kan s i imh~rdaya  
rnrtllusia dalarll jarlgka panjang, sehingga panlas untuh: memper-ole11 asp1 
111tblik. S~dnngkan pnsisi Lernbaga Pendidikan 'l'it~ggi dalam irnp1em~nt;lsi 
kel)ijakan E ,(;C' tirlnli ubnhilya svt~agai pr:saing s~vasta  yang masih lj11111h 
k e p ~ r c ~ a u ~ i  m;~syarnlini untuk mumgu rnt.neelol;l I )  iilat~. Sehingga zipaya 
:lp;tplLn yang rnen!r;~ngka! komt.r.sialisasi asPt I,C;C, t l i a n g e ~ p  sehagi~i hr i i~i tk  
k~tiimitkari 11t1t uk rnpllr.ar.i t1nlutrg ( I n n  tiditk dinr~ggap scljagni pr-osrs m~nr! i~ i  
krn~nnrlir.innn!la. Posisi I , C X  di.j;ldi kan srbag;~i posisi ~jr-iwlr svrlor F i l l > $  

hilrus srgc.r;l rr~r'rnl)rri hasil dalarr~ jangk;~ pcnclrk. 

Rrnarkah 1,rlnb;iga Peildidikan 'I'inggi menlang rnpinp~~nyai  misi pitblik 
dalanl keiku t s e r l a n i n  sebaga i pelaksn~la LGC? Secnrn resmi Irlemang 
lanrlasanrl~s aclalnh untitk m e n ~ u a t  kan kal~i~sitns Lemhnga l'endidikan 
, -.. I inggi i~nlrik mrnrap ,~ ;  rnnksud itu. Ttt;ipi i rnpl t . rn~n1asin~l  tergarlt~tng 
paling t irlak d ~ i a  hid. Pertailla, aiuran milin ylng berjalan. SeInrnn ntl~l-nil 
tnain rnenjndika n setiap langka h para pemcgang LGC sel-trpa drngnn 
langkah-langkah priuotp sertors. makn inisi pz~hlik tidnk akan tcrcapai. 
Kctlaa, i r i .gant i i~~g dari k e s ~ t n g g u h a ~ ~  dan kernampuan lcmbaga perncgarlg 
IGC i tu  sei~cliri. Ijisini yang t~rpent ing  atlalah I ~ r n t l ~ k  pengorganisasiannya. 
01.gnnisasi !.atlg nlrrn~ingkinknn dnpal men-t~judknn kesungguhntl d n t ~  
kcmamp1~anrl!;a, ndolah orgnnisasi ynng dnpnt menghnsilkan herhngni 
inovasi dalom pei~gelol~lan h t~ t a n  dcngan t ~ ~ j u a n  poko k pc~lgcmbangun 
sun~berdnyn i11;lnusia ttlc.lnlui proses-prosrs partisipasi mzrllipihali, scrta 
niamptr memprrolrh dnkungnn pendanaan 1111tnk rnenja1;unk;ln inovasinyn 
ilu. 

Rer-dasn~.kari S!;~I-;II ~ P ~ [ H I I I ; I  tli i l t i i ~ ,  s11Clahltill C O ~ O ~  k i ra i iy  apithila jttcttlE 

bukii ini 1neuyangl;u L "arnl~ kebijaknn p~ngelolaan h it tan" dan tidak hanya 
sekedar mernbnhas perjnlanan LGC semnta. Sekiranya pe j a l a~ l an  1Ft3 yang 
rnasih singkal dalam menjalankan l,GC cli .Iambi ini dipanclang sebag;~i 
bpnt uli upn! ;\ bel-investasi uniuk masa depan bagi prnrlidikan pprtat~ian - 
rtal:jm at-li lr1:ls -- rt~aka t~amb;~tnu utama yang dilladapi pada dasn t -np  

f -  serupa rlrnga11 haml~atan invcstasi dalain pcngelolaal-1 hutan lainnya. Yaitii, 
i ~n t a r ;~  l;lin. trrj;ldinF rlisorie~~tasi krhijakat~ kcl~ulanarr srtclalr olonnmi 
ilactali 1)rri;ll;trr; kliusitsny;~, dan dalam IiaE ini, adnnya divcrgcnsi kcbijakan 
D ~ p n r t e m ~ n  K ~ h ~ m n a n  dsn P~mcr in t ah  D a ~ r a h  tcr-hadap itnplemcntnsi 
LGC. Di sisi lain masyalnliat scirmpat yang scjalih ini Lidak incrnpcrolrh 
hak-haknya srrara utuh trrllarl;tp manfanL surri herdnb.a htltan, bclurn 
mcndal,at krp;islinn a l m s  i r r t~;~clnl~ st~inber-dn!a hlttiln se t t l a l~  era reli)rmnsi 
beyialiin. Srhingg:~ rnvngha~.ap rl~tkit~lgrin masyarnkn! Irrhadap i~nplrmrntasi  
LGC j i ~ g i ~  tcrlillu prt.iilalur, karrna hak-link rl;lsnr lncrrka scn.dir-i bcl11rn 
d i p ~ r o l ~ l ~ n j  a .  

Olrh kn~.riia i lu  tidal; bcrlebih,~n kiranya, npahilii dilcntakau bahwa hnmbntnn 
i1t:Ima in~l)lernentnsi I,(;('. jugs irnpl~tnentasi p~llffelolacln 111itati p x l : ~  



umunlllyil, ndalab lematrllyn inslitusi dnn kebijnkan puhlik p ~ l ~ l h n t ~ j i u t ~ a n  
krhu~anan.  Kondisi inst ilr~sj yang dcinikinn meng;~kih;ltkan setiiliittl~a 
pernegang I yihns dal);~f m~nialankan t1IgnsnF;l. I\;i!tlci~n ada pul;i ?;Ins 
sudah mcnolilknyn scjak nw;rE. 

Prri~nIiirn;~rl i ~ ~ ~ l ~ ! ( * n i ~ i ~ t a s i  J.C;C: oleh II'It YnnK met~rnl):h metlghad;lpi 
brl-hagai masal:*h s~l -ukt i~r;~l  clnln~n petnesintn1i:~n seb~ni r r t~va  buk;u~lnlr 
sesuntz~ \-ang bnru, t t>ni!:~rna Imgi swasla maupiln I)nl-ri penggint prlnlat'unn 
sistcm pr~lgelolaan hillan !';lfTR scllnri-hnri rrirngharlnpinl.;n. N;~nruri 
pcndok~iu~t.n~nsiaii  pt*11~;tlaman-pr11~~1ni11an srpcart i i t 11  tidnk hauyak 
tlilnkuliat~. Oi.;~riq r,rnrlrt-un~ rneng11intl;ll-s trntuk rr~eric~illtat lakln-lakt;~ ynng 
brrisi p~rl)c-rl;~nn prt~tiul)ilt mnupun konfik ya~\g  ~sarnibatva implikasi 
t e i j d d i y  onf:kos tLtnsalisi, lladahal t i i ~ g g i ~ s ; ~  u n g j i ~ ) ~  tr;~~tsaksi inilall ?Any, 
s n n ~ i l  ~ n p r ~ i ~ i i ~ ~ t k ; i r ~  kinel-in ~lc~~iqrlolnar~ l i ~ i ~ ; ~ i i  .;er.;lr;1 I11ar. Srtilaki~l linq.qi 
ongl;os I I . ; I I I S ~  ksi. stn~n.~F;iu rrnt l;lh kapasila.: 111it11k rnri~iir hinkan sasar:Irj 
sa?;:11-;bii ~ , r~ l~ r lo l ; r ; i  t i  hctan I~st;lri, kawn;i ongkns transnksi utt~llrn ty;~ 
tet-1rt;i t r ~ : ~  I m ~ i  usnll;~ koiii~tsinl - (likom yensasi olch pell~l)nngon Ipbih tl,ii-i 
liutnn y;inq 1;npasitnsnyn tidak tak tc.rlx~t;ts. Srdatlgka t \  I~agi usnlin notl profrl 
dnpnl mc.n~n~u l~k ; t ?~  s i i~i~i ina,  spirit, nlnnplrrt i~li~,qsitasnya ( l i  rnnl i l  
~nasyarnk;~r. Malia orient;~si perl~nikatl kcbijaknn prn~elo lann  hu t  : ~ n  dnrr 
kI~rlsas~-iy;~ kel,iinkart prngcrnl~anga n 1 . K .  hnruslah rlihnrengi d r l ~ ~ a n  
rvnlilasi pt.ogr:lrrl ini, kcili;\i~f:i;ltr?n dnn urgensit~yn Is;~gi pulrlik. stlrtw 
k~*l~rrsnmnan iintr~k ])is3 snling trr~l~rlnkurrg datam i~nple tnc~i i ras inp  

Sec;~r;t i ~~ t e rnn l ,  jt.ml)ngn pcnacgnng LGC srl)rnarnyn tidalc sin]) dalam 
mengltnrl;ll~i masaln11-masalah struktiiral di 313s. K~ticlok-sinpan it11 bis;i 
d i c c r m i n k ; ~ ~ ~  ole11 siknp ynnE berbrd:~-l)etl;r. Y a n ~  tlei:ialan pnda umamri!.a 
Inngst~ng imrngikasti kcbi,jnkan apii ;trl:~n!.a darr srt.;iI-:c pragmatis inenjndi 
l~ngian dnl-i siswrn p ~ n g u s ; ~ l ~ i ~ a n  Iiut;~t~ mrig scdnng hr in lan .  Dalam hnl ini.  
I11 iunz~nvn ~nc+t~j,ldi pr.ngm;~tis pul:~, !, ; l i l \~ s ~ l ~ i ~ t a s  tiirtrclapat ta~nl,;~li;~ri 
~) t ' l~dapatat~.  Srrl;lngknn Iwnl:u:rt;lri filt~gsi I.GC n ~ n ~ j n d i  trt.;il):~ikan. II'fip1111 
~inmpak pndn ;~w;lln!,n tirl;lk Ii~e)ut dnti jt.1)~ karr ~)ragmatisnrr pengrix;tft;i;iii 
hkltfiti, li;ll-c~ln brr1)njiai ranc;ingnri ! ang  lcli~li di l ) l~i l~ ticlak d;il):~t dii31311kil11. 

Kiui n l ~ 1  YnnR trIa ti rliu~~ayahnri IIVI 1111tuk Iirlu;ll- dnri irbrsk:tn k ~ l ) i l ; t k ~ ~ l  
dcngan lormat I I 1 ' 1 I  l~rllrm dap:il cliprrcliksi krl~vrh;lsilanny;. Semua i t11  

nlasih sanp,nl Irl-g,intllng sqjan1lrn;lil;i tnnri;ljcineu pt.ngeloln L,CG 1PR 
~uumptl l ) r ~ ~ ~ ! i ~ t i ; ~ o ,  di111 di pihak Ii1i11 ~ e r - g a n ~ i ~ ~ y ,  bngaimnn;~ T P S ~ O I I  

I ) V I I ~ P ~ ~ ~ I L ~ ~ I ~  ec.lt.E;~h rrpi~yn-lill;\>n baru it.l;th dilaliukan 11'11. 

Di!i~~.i;t\~ dari ~n; i l ( l r i~~<a,  spa y;~i~!; d i i ~ i ; ~ n ~ k ; ~ r i  (li t131~1 ! I U ~ I I  ini l ) ~ ~ k a n l ; ~ l ~  
dit i t  ik hrr+;~tkan pads prngetahuan Irknis yang rnt.nynngkut bagi~imana ht~tair 
dikplnla rlni i  p~~ldidiknri  t i n ~ g i  pe~.t;~ni;tn rln])aI t l ik r rnban~kat~  clnriu?a. 
Drngnn p r ~ n ~ i ~ l n ~ ~ a n i ~  ynnR masih ktrrang dari liniii ~ : t h r ~ n .  di trt~gall-tct~gah 
prl-ubnI~;lri I\cl)ijnlian kt=Iiut:~nnn dn r~  ~x%~iitlt-in t;iliail, !,an% dipet-olrh 11i1n1 
srpotar b a p ~ i ~ n ; l t ~ n  Leilll~;ipq PrnrIidik:~t~ Ting~i srhanrsnya melnkzl ka11 

pcrngorganis;isj;~n st.ciIrii iinl(.rtt;il nlnupu 11 ~ ) ~ l ~ ~ i i l ~ a ~ ; l ; l t ~  hcrsnrna-satna ~ , i l j ; i  k 
laill i~nkuk ~n(wi;tln~tk;~n inisiriya. Namun ,ittstl-u peng:il;aman ini mt.t~j;~tli 
!'an?, l ~ s p ~ n  I ing, k:irt*n:r peiigorgn t i  isasian dan pclembagaati i~lilall 1;tnd;isn 11 

uI;inla 1)rrjalnnan l ,(;r seIatij l~~n\ii .  



t h r i  prostah I)ngair~~ai~a krl)ij;lk;~~l rlilrtapk;an rlnn diialankan di Iapan~an - 
s~ l~ ;~gn i runn :~  t~ l a l i  cliul.nikar~ tli d a l ; ~ ~ ~  1)11lili ini - mrnunjukkan halzlt-a npa 
!';I rit: teyi i~( l  i rl i l apa~lga~i  selwnarnyn ndalah adan!*n kpvakuman kcbijakr~ti i l  !I 
seritlir-i. I,rhi h srlnpit Iagi, dnri peijnlnnan 1,I;C' i r i  i, nspek lepalilns \irl;lklilti 
I,is;l 1wn;lr-l)rnar ~ilenjndi ppgnngan untnk src;rr:i oper;tsiot~al rl;~pal 
~ ~ ~ t ~ ~ ~ g ; l r ; i l i  kar1 jnlnnnya qtintn upn?a. hleskiput~, iroriinya, ])acla k~sempal; in  
Inin, nsprk Irg;~litns i tu ~llenjadl alat 11n6uk rnrnl:hukum siapn sajja van8 tidnk 
~ncl!j;llan k;inu!-a. I In1 dernikinn ini sebrn;rrn!;i ~~ic~t l r r r .mi~~ki in  bagaimnnn 
hnk dim kr\\rnjil);ln y;lng dirniliki seliap pihiik srri1l.a drJa'clrto tidnk pasti (ill 
dqfinr. { ! f ~ ~ s r * r .  c l r r t i  I I I ' O ~ P I ' I ! I  r iy l t~s ) .  Apnl)il;b t l c t~~ik i ;~ i l  kcii!.ataannvn, maka 
p e ~ ~ g o l - ~ i ~ r i  is;~si;~n tlan 1)t.Irmbagaan iiiisi 1,IK' olrh prmcganRnya 1)eslu 
(iijalil~~ka (l(*i~gq 1 I I ~ I I X I I  1111 tuk r t le~vi~. i~~dka~l  k q ~ a s t i ; ~ ~ ~  h:~k (Inn ~ P ~ % . ; I J ~ I ) : I I I  
antar pihak, !,ia~i!: rnr*stltl!ra s~td,jll arln sehelumnyn. 

Irnpliknsi dari koudisi drmikinn adalah penlingn!.;~ lwr)st-s-pnlst,s 
kn~nnniknsi ml~ltil)iti,\k ~ ~ n l ~ i l <  r n ~ n ~ t n p k a ~ i  I )~ l ' l~ i l~ ,~ , ;~ i  Iinl. l ~ i ~ i k  Innd;~snn d;tn 
nilai-nil:li !.an% rli:11111l, ~iii \!rp~lt~ Ii~ngk;~I~-Inr~gk,\l~ opc.rnsi~~n;~l Fang ;1ki1~1 
dijnlanknn. I,vml);ig:\ I+citlitlik:in Ti l l~gi  !';\IIR ~n r s l i ny ;~  rnvnj;~di s;ll;rli sat11 
snrt~ber il~1111 ~ P I I ~ O ~ ; I  1 1  [ i ; ~  11 ~ ~ I i : ~ r ~ ~ s r i ~ ~ a  mert~ p ~ n \ : ~ i  k(xii~*ifi~~~ wk;~ I i yus  
integritas u~l iuk bisii I,ri-l,c~t.:~ri rne~ualin riingkninn krpc.t~rit~g;~ii ! :uit+ 

beragam. la harus I~c.n;t~.-l,c.nnr ~lwngrlasni rnnsalah di lap any^ iCialj mrnjn<li 
I)agian dari jal.ingml kornill~ikasi masyalakat. jika titlak ingin It-rj~bak 1>;1(1i1 

pragmatisrn~ p ~ t ~ g u ~ n l i i ~ a ~ ~  tiutnn scl~ag; l iman~~ dirrraikan di atas. 1)sn~:in 
tlrmikinn. tl111tu1;in pcran;1llln.;b saltgilt t i n ~ ~ i ,  karena ia harus mnmpIi 
srk;il ig~~s u~clnku k;~n  tr;~nsTorllnsi sistrtr~ ~ w ~ l ~ u s a h a a n  hutan yang trlall 
r ~ ~ c ' l ~ n ~  b;~g'l ~ 1 1 1 ~  t ~ i ~ t ~  tahun. 

I)i;~khil- c.al;ltnn keril mc~lgrn;ii Intku itri, 1)(\1111lis kr i~i l~nl i  pad3 pPl?nli! ail11 

n\zn;ll : Sinpn yang aka 11 rnemharo tl:ili l)ax;~i t r~ ; i  tia rncar,ggllnakan pengetal~zl:ua 
inl srhng:li l ~ n h a  11 pen~nm1)iIan kepl~tltsiin ? 

P(~lnksnria:~ii pr~iididiknn. npaknh dii;llankatl olrh pcnlrl*irat~ nt:ulpnri sw;ista, 
padn drrs;~r,ii!,;~ t ~ r i . s ; ~ r i ~ , k ~ ~ t  jaut d ~ n g a n  kcpcntitlgan publik. Olt.11 k;~rt.n:l ilu 
tidaklali sepnlr~lel!a ;~l>nl)iln lfirrlhnga I'tndidiknn Tinggi cli;lnp,g;11) ?;c.l);~p,iti 
pihak FfinE se,injrtr (1311 Ilnl.11~ bcrsaing dcngan usahn-l~snlia pri~~olt .  i ~ n t  ttk 
mengembanxknn cfiri~~yn. M n k ; ~  krbijaknn d a l a ~ i ~  bentuk i,jin pem;~nf;r;~r;ln 
basil hnrnn sel,ngni format prn~y+inl)nngnn LRmbnga Pendidiknn Tinggi ?';tug 
dalam j a n - ~ k a  pt:ndrk j ~ rg ;~  tiarlls m ~ t ~ g l ~ n s i l k ; l ~ ~  pendapalan 3,ngi pen~c.rii~r;t t r  
ticlaklal~ s r n ~ v ~ l i i i > ~ i  ( i i i : l l i~~~li ; i~~.  \ ' t ~~ i f :  ( l i p r ~ * l ~ i k a ~ ~  x1:1la41 l)a~:aii~~itna sot i ; ~ p  
p ~ n ~ r i r n a  I.GC mrlnlc11l;irn g)c~~~t;~r~j:j:i~np,j;~i\.nl,;inn!.a srcal-n lerl,l~k;i kvl);~cl;i 
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