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Ir_Soekiman Atmosoedarjo , 
Direktur utnmn Perum Perhu:tnni 

SnJBh sntu l'Cejndin ynng penting dalu.m sejnrnh Kehutnnnn iDJ.nh 

pembentulmn dnri Perusnhnnn Hutnn Negnra. Dalam UU Pembtingunnn Se"'; 

mestn BerencmlD. Tnhap I ditetnpkimbnhwa Kehutnnnn di snmping meill--' 

punynL tugns melD.ksmuknn reboisnsi dnn penyedinnn bnhnn mentnh un-

tuk industri yang termnsuk proyek A, harus puln melnksnnnkq.n proyek 

B, yakni untuk menghnsilknn in.come US $ 52,5 jut~ dnlnm ja.ngkn (5 tn

hun sebngni ~ontribusi dnlam peIDbinyaa.n proyek A .. 

Berhubungnn dengan itu mcl·m berdnsnrknn PP No 17/1961 ditetap-

knn pendirinn BPU Perhutnnni (Bndnn Pimpinan Umum Perhutnni) sebngo,i 

pelclmnnn khusus dnl-:J.IIl eksploitnsi 011n perdagnngnn hnsil hutnn de-

ngQn dasnr komersiel d[m bers:if'at nasion.ll .. Kemudian disusul dengnn 

ditetnpk~mnya PP No .. 10 sid 30 tahun 19?1 mengenai pendirinn Perhu-

tam di 13 dD.ernh tingkat I. Ynng terenlisir pembentukan P~rhutnni 

eli daernh tiP..gknt I adalah di 3m-m T:innJ.r, Jmm. Tenglli"l, Knlimantan 

Selatan dnn KnJ..:i.mnntnn Tengah.. Dengnn demikinn mnka dinas Kehutanan 

di ke e~Jt dnera.h tingknt I tersebut ditindnknn &Tn semua tugas-

tugas· yang tndinya dibebnnknn kepada Dinns Kehutmlan Dnti I terma-

mLk tugas publiekrecntelijk beralih ~~dn Perhutnni. 

Dengnn teroontu...1{:p-yn Perhutani, kerjn SD.IDD. dengnn Jep3.l1.g eli 
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bidnn~ kehutunnn rrwU_ui direnlisir, ntns ~nsnr prodliction sharing. 

Tapi perkembnngnn selnnjutnyn tidnk begitu bnik.Setelah 10 tahun 

kerjn stann Perhutani me:rr.pU11Yai utang pada pihnk Jepang sebesar US 

$ 10 juta.; HnT ini 5ikarenDkan pihak Jepang sernata-mnta hanya men-

cnri keuntungan, sedang di pihuk lain ynitu kurenn kurnngnya tennga 

Indonesin ynng ahli di bidnng kehutnnnn yung sehnrusnyn terintegrn-

si dnh"lill kerjn sarna ter:sebute 

Akhirnya dindnkan libr.Ldnsi ynitu pembubarnn BPU Perhutal1i. 

SebD.gni penggnntinyn dibentuk Perusahaun UUlUm Kehutanun Negnrn (Pe-

rum Perhutani) yung meliputi dueruh Jo.vJ11 Tengnh dLm J,TlfTn T:imu.r dun 

Perseronn Terbntus Industri Kehutnnun Indonesin (P"T .. Inhutani) di 

Knlim<:mtnn l'imur Q 

B" Policy Per1..1.'11 Perhutnni -----""'----"-_.. . '-
Sesuni dengan fungsinyn, mnkn' Perhutani sebngni Perum bertuju-

an : ,Eertm:na, mencnri keuntuDg[l.n dan kedun, memberi dan membina tu-

gas-tugns kenegaraan yang mengnrah pnda pe:oberio.n kesejnhterann PD.-

dn musyarnkat. 

Tujuun ini akan tercupui jfr.n orientnsi Perum Perhutani tida..1-c 

terpusnt hunya pada jati, tupi juga harus Bengembal1.gkD.l~ dun mengek-

sistensikan product c1-:1ri sumber non-jati .. Di sumping itu diperlukun 

peningkatan efisiensi semua surana yang ada : ten4ga kerja, keuang-

an dan peralatano 

USMa Perum Perhutuni dawn meningkatknn i.n.come anta'ra lain : 



D. .. mengembD.ngkD.n product 11:on JD.ti, 

b. tenk replacement yro.tu menggD.ntiko.n ko.yu jD.ti dengu.n kD.YU lnin 

untuk keperluu.n~ yo.ng kuro.ng bergum,. 

c.. o.dded v£11ue yang meliputi intensifika.si dnlnm pengoL.1hu.n dan di .... 

versifikD.si dalarn. pemasD.rD.n, 

d.. pengembEl.ngo.n rice estate, 

e .. meningkD.tkan efisiensi snru.n£1 yang ada, meliputi ; 

-penyempurnaan organisasi, modernisasi peralatu.n, peningkatan ke.:

trampilan pekerjD. dan efisiensi keuango.n dengan jalan mengo.tur 
. ) 

penyebo.ru.n keuu.ngan, enurgensiny~, 

f.. perbnikD.n sistim pengamano.n hutan .. 

.re:qgemb2l1Eo.~~cluct do.r:t s1!llb~_ non-Jo.t.i 

Produksi ko.yu jo.ti ynng .dihasil~u.n oleh Perum Perhuto.ni tiD.p 
.. 

to.hunnyD. berkisD.r ·'o.ntD.rD. 450.000-500.000 m3. Product sebesD.r ini ti-

df..1k dD.p<1t diu.ndnJkml untuk usahD. mencD.pu.i tujunn" ltum dari itu di ..... 

arnbil gD.gD.SD.n bo.rn yaitu : sedikit demi sedi..'k:it orientD.si padD. jD.di 

dih.--urangi do.n SBcarD. simulto.n diusD.hoku.n pengemh.'1ngu...l1 non-Jo.ti .. 

Sumber non-Jo.ti yang sel:aru.ng ciikembangku...l1 teruta.JTIu. D.dD.lD.b. po

hon-pohon yangtermusuk do.larn jenis yang cepnt manberikD.n hD.sil 

(quick yielding).. Sao.t ini y!3.ng tebb D.da du.n meru.pEikn.n sumber keduu. 

setelD.b. jo.ti o.dnlnh Pinus yu.ng dio.r&~l{<.Ul untuk menghasi1kc'm selain 

~yunyajugn yang paling utamn. yro.tu gondorukem:nyD. 1) .. Selain Pinus 

juga sedo.ug dikemh'1ngku.n pulo. pengusnhMll hutffiJ. minynk lmyu putih 

1).. Pado. to.hun 1975 income dD.ri hD.sil hutu.n Pinus sebesD.r B miJ.yard 
rupinh .. 



(~~laleuca ~ucaden~~), Jabon (~_~thocephal~s c~damba), Kiri 

(Pp:u1ownip- kn:wnk;nn;i;i.) It 
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Juga tela.h ada d.nn nkan diperluas adalnh hutan cengkeh, dan kopi 1) III 

Teak replacement -yaitu usnha menghemnt pemnkninn ka.yu jatide-:. 

ngnn menggnntikan kayu jati untuk pemaknian yang kurang berguna de-

ngan k-::l.YU non-jati .. u~tuk ini makp. Perhutani mendatangkan kayu dari 

Knl:Lmantan untuk keperlunn pembuatan png[ir, kayu bclmr dingklik dun 

lain-lain.. Dengc:m de17lil:.i""n k<1yu-k<1Yu jati y-J.n.g tadinya dianggap leu-

rang berYl.ilai dapnt dinlihknn untuk bnhD.L'1 ba..'k:u industri kayu yang 

sekarang sudnh dikembangkan.. 

Added value 

Realisasi keginto..n ini blC:lh dengan usnha diversikasi horizon-

talynitu pengembnngan swmber non-jati, diversifikasi vertikal yai-

tu usnha membuat kayu-k3yu yan.g kurnng bernilai menjadi leb:ih berm.;.. 

lai; kemudian diadDkan pula diversifikasi pe17l--<1.saran yaitu leb:ih m6TIl-' 

perfunyak jenis- jenis hasil yang dipnsc.rknn. Gum usnha diversifika-

si vertiknl makn Perhutard terus mengembnngkan pnbrik penggergajian 

kayu ycmg mengkonversi log jadi sawn timber yang secara simultan ter-

dapat pula usaha perrulinan ynitumenghikngk3n atau membuang bagian-

- 1) Latar belnkang pernilil<:a..l1 hutan- cengkeh dan kopi oleh Perhutani se
bagai hasil pengemb-::l.linn aren.l hutan oleh pihak perkebunan cengkeh 
dan kopi pada sant perotaan ba tas hutnn ulangan.. Areal hutan ceng
keh sellk1.s30 hektar di daernh Banyumns. Atas pertimbangan besar -
nya hasil dan persetujuan M3nteri Perianian mnka hutan cengkeb. ini 
akan diperluas dan dikembangkan terus .. 
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. bagian kayu yang tidak bemilai dengan harapan dapat menaikkan ni

lai bagian yang lain .. Se1ainitu perkembangan se1anjutnya yaitu de-. 

ngan. usah(~' industrialisasi.. 1'e1ah didirikan lS pabrik yang merupa

kan integrated wood industry di daerah Cepu dan Gersik. Dengan de

mikian akan tercipta peIIk.waatan apa saja yang dipero1eh dari kayu. 

Rice estate 

Rice estate ini dikembangkan di daerah Cilacap.. Latar belDlmng 

realisasi gagasan ini ada1ah adanya taimh payau di Cilacap se1uas 

15 .. 000 hektar yang l1k1.kin 1rur,,'l makin ctmgka1 akibat pengendapan .. 

·5 .. 000 hektar telah jadi sengketa dengan llk1.syaraknt di mana pada a

real tersebut te1ah dijadlimn persawahan dan perknmpungan. Penye1e

saian sengketa sangat sulit .. Untuk tidak lebih merugikan Perhutani 

maka tanah sisa yang 10 .. 000 hektar diarohkan gunakegiatan rice es

tate. dengan mnsyarakat di sekitarDya sebagai pekerja. Sarrpai saat 

ini rice estate yang terealisir meliputi areal seluas 5.000 hektar. 

~1eni'!l.gkatlmn efisi~llsi S~~'}<1 yang ada 

1). Penyempurn2an organisasi 

Perhutani mempUIly"i banyak pegawai tapi kekurangan ahli. 

Mnka . dari itu da1DlIl rangka penyemp'lL.""'ru1a..11: organisasi ini diada

kan penguranga"l.tenaga ker ja yang kurang trampil <1r.J.n TI'.::l.lTIpU dan 

diganti dengan tengga ;y:>..ng kwalifiet "Pengurangan tennga ker ja 

C1i1akukan secartl wajar. Tidak ada pemecatan secarn masal .. 

2). l10dernisasi pernlat&l 

Selain perbaikan sarona yang berhubungan dengan keperluon 

tehnis pengelo1nGJl di lapa..rrgan seperti alat nngkutan tebangan 
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dan lnin-Iain, maka juga dindakan perbnikan sistim : pengolahan 
. . 

dntn- dengnri kompu~er, percetaknn-deD~an alnt cetak IB1~ komuni-

kasi .... dengnn very high :frequency" 

Dengnn demikian olmn terciptan eficiensi wnktu dan tenngn .. 

3). Peningkatan ketrampihn pekerjn 

Ketrampi 1 an peker jn snngat menentuki:m produlrtivitns Perhu-

tnni sencliri .. Maka dari :ttu usahn memngkntk-::l.l1 ketro.mpilan pe-

kerjn harus ada,. Untuk ini Perhutnni mendirik<1-n pu\sdikh~pus-

diklat (pusnt pendidi.'kan d<1-n'lntihan) dengansistim pendidikan 

yang seLlu mongalc'J-ni pel:;yempurnaan.. Untuk pengemb11ngannya" di-

lol{ukan ker ja S(J.In.C'.. ffi1tarc. Perhutwi dengan Lembnga Pendidikan 

Tinggi Kehutanan.seperti IPS dan Gama. 

. 
Titik berat kegiatan kea'TIanm1 hutan.di Perhut.ani inlah berusn-

hn mengurnngi kerusnJcD.-n hutnn akibnt gnngglUUl manusia. Langknh-Inng-

kah yang diambil meliputi : membernntas pencuri-pencuri hnsil hutnn, 

meD~;;mnDlmn kmms2n hutrrrmyn bersama-swna pihak ngrarin". dan reboi-

snsi, sebc.gni usahu memproduktiflmn ·tnnnh-tnnnh kosong dan areal be-

kc.s tebnngnn di s2..Tf1pi ng 'llL'1tuk perliridungan d-:m pengm-retnn tmmh & 

air .. 

Pencuri h2sil hutan ~~dn ~,sarnya dapnt digolongknn jadi dua 

kelompok ynitu : pencuri profesior,al dan pencuri yang mencuri k~ena 

kebutuhan.. Pemberc.nt~; san pencurian yang dilnkukan oleh pencuri jenis 

pertnmn dilaku..'kan dengan ker ja saTllB. dengan badon-badan hukum dan per-

c.di1a.l1 yang ada.. Pemberant[;,sal1 pencurinn hasil huto..n oleh pencuri 
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jenis' terahir, dilnkukan dengan Car11 pr'osperity ~J.Jproach yro..tu eara 

pengruru:mnn dengan jalan meningku-i::.kan ke53jahtermm sosial baik dalam 

lingkungan tubuh Perhutan i sendiri maupun rm.l.synr['J\:at di sekitaI" hu-

tan, dengan hnrapan nC\ntinyn mer ok 0, t::,d~,k clmn menggnnggu hutanJJ..1gi 

karenn kebutuhnnnyn tebh terpenuhj, t,,;r:lD!l terg;:mtu..nf pn.cIn hutnn. 

Usnha-usahn yang telah d:i.lakuknn daliJJI~ :':2.ng1m IJrOSpec:'it,y npp~:·ou.ch 

ini adnlnh : 

1) Perbaikan kesejahteraan. pnrn peg[tw<.ti Perhutani eL::mgu.n us,iha me-

realisHsi sistim upbh yang V'mjnr daTI adi17 

2) 'Menyisihkan sebngian dari hasil untuJc disumhnngknn padn Pemerin-

tah Dnernh yang secnra ndrrtipistru.tif menguasc.i 1,r'uaynh dan pendu-

dulmya, hinggn merupnkC:\l1 U:.i'lSCLr penting bngi Perhlltcmi daL.1J.Il menye-

lesnikan masnlah sosi--::11 ekonomi" 

3) Pengembi1ngan Inmas pncli Gogo gum meno,mbuh penghnsilan mnsyarnknt 

di sekitnr hutim" Geraknn Il1.i"rUls ini 'celah d:ilce::1.bnngkan secarn me-

luas di d-:lerci1 Jm;fn Timl1.r dc.n Jmm Tenga"h dengan hasil yai1.g cukup 

memun skan .. 

4) Untulc menghindc.ri kerus[~;:;;.n hutnn !c::~X'ena penggsBbi}lnD..!.l liLY', te-

d .... 1 .~ 'h ." 1 - ~ • • l' ap-:l1J meruo,-UL s1.s~GJln ponggerr~on.L '[1.n J-=-:;l~ nenJ(3.Ql (sist:L'Tl. 

kandDllg) .. 

5) l.fendirikan base camp untuk temp"t tingga.l peke:i~j.:::=pe';:3rjn hutm1 

(blandong) .. 
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Dari bcbernpn rnngkn.ian kegiatan Perum Perhatruri: dalmn. usnhanya 

men-:1ikkan L1C,_,1l3 torsebL:.t;:: ternyata memang memberikan hasil yang cu-

1972 :i.ncumo sebesnr 7 milyard rupiah 

1974 meri..ngk<.tt jadi l,3 y;j.J..yarcl rL:piah 

SelnJrlD. tj_gJ. tahun dengan demikian income Perhutnni bertnmbah dengtm 

c. D i sku s i 

Dodo S" Mr'mG~l. 

_ 'L. .:~:J. renlisnsi tinQnkan Perhutani untuk menjadikan Jm,..m 

B t b . d h -J h' .. U 'J IT,.'l? nrn S·J ag[ll nernl rer u-cm1l lUG .1..1." 

Gngnsnn untuk m:::,rnn81:U.{lmr ,-Tmm Burnt sebngDi dnerah Perhutnni ada-

lM mnsih bnru., Usrlhn ini mnsL.~ tnrnf penjnjnlw,n, tnpi jugn telM 

dilaksnnnkan, sesUai deYl~an perintah }iIenteri Perlnnian. Tapi ter-

nynta s!:tnt ini pil1ak Pemeri..Yltnh Jmvv.. Burnt sendiri tidnk menyetu-

+ Di mffim dnr: bsrn}xc luas nL~enl y&Ylg telah ditnnflJ7li pohon Kiri oleh 

Perum Perh~tnll.i? 

Pengsmbn.ngu,n pohon Kiri sobagai sUiilDer non-jnti olen Perhutani JrlD.-

sih merupJl~nn rencnnn dan mnsi11 belum dilakukan peniJ.l1iJ.ITIDIl. pahon 

tersebut" 

Di Indo::1esia pohon KD.'i ditnll<.'1ro. di lmnpu,."1.g seluns 600 ha dalmn 

rnngka kerja sarna dengan JepD.Yl~o 
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+ Pusdiklut ycmg didi:dk[crl 01e11 P,:;rhutc:n,i merupukan usclla untuk me-

Perh~xtm!:i., D:~ p~J1i: le 1 ;i~l L:':lmbrc;'" Pendidikan Tingg;i. Kehutanan jug<:o 


