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Prosiding i n i  merupakan sal& saku "keluaran" dari 

Lokakarya clan T e m l ~ w i c n r a  Program P e r i n - t i c a n  Sarj~na 

Penggsrak Pembsngunan Pedesssn Berorienkasi Pembangunan 

Pcrt 'arrian dan Agrowinilta Pedeaarin, Bogor, 1 - 2 Agustus 

1989. Dengan ditcrhi%knnnya prociding kni d i h a r n p k a n  dapaL 

m ~ n j a r l i  ~ ~ j u k c - r n  bagi pitjak-pihak yang berkepentingan. . 
D i s ~ r r r p i n g  itu, pros i d i n g  ini jugs marupzlkan b s n t ~ ~ k  rryrata 

hasil kcrjacama nntara IPB berigan Yayasan Bina  Tarunu Tani 

Inclones ~ E X ,  Qan sekal i Bus merupakan program pengabdisn  pad^ 

rnar;yurakai:,, kt-rususnyrx kepada petani dart masyarakat pedesaan. 

Prosiding irii secara garis besar berisiknn perurnusan 

krasil lokakurya, muknlah-rrrnkulah Fang d ip re sen ta - s ikan ,  d a n  

diskusi yang hsrlangaung pada setiup session. 

Akhirriya, proaiding ini akan bermanf aat ganda apabi l a  

setiap psmbaca dapat memanifestssikan isinya secsra 

Kepnda serliua p ihak  yung %el& membantu kelanc&rsn 

paIak8 af~h8Zl L~k~l i iasya  dan penytJsrlnsn pros id i ng in i , 

khususnyn Saudara Fred ian  Tonny kami u ~ a p k a n  terimakasih 

Bogor, September 1999 
Repala Pusst Pendidikan dnn Pelayansn 
Pada Masxar&at LPM IPB, 

Drh.  Abrlulgani A .  Siregar, biiS 
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SAMBUTAN KETUA PAMITXR PELAKSAMA 

1. Y n n g  M c 1 1 . i ~  klcrtt.(;.ri HzEnra Fernl.tcla clan OLnh Raga, 
Eay~tk , ,  Z r . Akbar Tan j l~ng 

2 .  Y unri: i41.11. ia Mcil t-cri l.lr.tda Pr=rt;anian, 
T dapa1; P r o f .  Dr.'. Ir. . Syarif~.icrtctin Baharsyah,  h i .  Sc. 

3 .  v 7 r ring ICurrri I - fo r r r ra  t.i Rekt-or 1ns.t. itut P e r t r t n i  a n  Eogor 
Bnr~nk P r o f .  Dr.. Ir. I I .  Sit;rirlul~t A r s y s t d  

4 .  Y n r g  ICanii EIbr.mat;i, Dirjen Psraclidikan Lunr. sekglah 
Peml.tdu datl Olcl l t  Ragel, Depdikbi,td R I .  
Bapak Prcrf . Dr. W. P. blapi-tuptilu 

5 .  Y a v g  ICcvrii Ijormnti Bapak, Kekua LPM ZPD, a 

Barsalir Dr. Ir. El. S j t r P r i  Mar~gkuprawira, bcser-La staf  
6 .  Ynrie kkarni hr i rnra t i  P a r s  Anggc~ta Pokju Program SF3, sertet 

Bar7ak y~emhicaru,  x~enlbatrss, moderator s e r G a  s e 1 t ~ r t r h  
undangun yang h a d i r  pads s a u t  ini 

7 .  Yang Kami C i n t a i  Bapuk dan Ibu Dewan Pembina Y a y a s a n  
D i r i a  Tarl.tna. Tan i  Indonsr; ia, s e r t n  s e l t t r u h  rekara-rekaa 
Pari i t ia  dam pengurusan D T T I .  

Ass~r lu rnc ln lu ik l~ rn  .fir-. Wb. 

1. Lokaknr;..a dan Terut,~ fqicara i n i  terlaksurla k e r  jasama 



moril dan rimt.ez'i1 d n r i  K a n t o r  Hegura Pemuda ban  Oluh  

t epa  t, test~rrdnp Pengernhangari Sar j a n a  Kepedezaan, s e h a a j ,  

rcnlisasi dari ide/gngasnr~ Dewan Pembina YBTTf yang 

d i k e b u u i  B a p &  P r o f .  Dr. ir. S y a r i f l ~ d ( i i n  Bnhars;).ah, M. Sc. 

4 .  Loknl:ur.ya c?an Tcrn1.1 Wicara ini diroficannkan &&an 

Pr-1Tcja Pcisai., d a r i  Progrnrn SP3, serta dnri Lcmbagu 

pemer iri tah dari lcrnbagu swadaya, pemudn dan rnahasiswa 

dengan jurnlah  peserta s e k i t a r  137 orang, 

6. Outpub  dari Lok'akarya d a m  Ternu Vicaru ini diharapkon 

akan menjndi ucuan/pegsngan bagi para sarjana yang i k u t  
i 

dalam program S F 3 .  Sebagai s t~mhangsih  pemikiran k i t a  

sehugai saLah sakti a l t e r n a t . i f  yang sangat t epa t  1.1nt.rzk 

men . jawal  s a l u h  satu masa luh  besar yang dil-iadayi Eangsa  

t.crdidilc dalairr flal irii para zcrr j a u a ,  

i n i  r?irrtarizi para ~ m k a r  dar i bcrbagai d ir;ipl i n  i 1rnl.i 



herkurnpu2 ~ k a n  lahir sua-t;u kunsep operas ional yang 

kuul  itati f unL4~k dapat di jadikan Acuan/Pegangarj untuk 

 kit^ samu-sama mensukseokm Program SP3. 

Bapilrk Menkeri serta selurub.  Madisin yang kami horma-ti, 

Seandainya dalam pelaksanaczn Lokakarya dan Temu Wieara 

isri, terdapat kckurarrgan, baik yung disengaja mallpun tidak 

atas nama pariikia mc.i?yampailtan permohonat? maaf kami, yang a 

rebesar--besarnya. 

Melalwi kcsenpatan ini pula aLas nama panitia 

rnenyarnpaikan penghargaan dan ucapan terima kasih kami yang 

setinggi-tlnggirwu kepada semua pihak yang telah memberikan 

cluktmgun mori l dan materi 1, khuausnya kepada Menpora, Menmtid 

pe r t a r i iun ,  dan Rektor IPB sehingga acara ini dapat 

terlaksana. 

Bapak MenLeri dan Hadirin yang Kami hormati. 

Zzirikanlah kami, sel~ik1.r panltia peldcsana memohon 

kesediaan kepada: 

I .  Bapak Ir. H e  Abd. Pttteh akas Nama Dewan Pembina YBTTI 

u r i t ~ &  dapat niemherikan sambukan dnlarn Lokakarya ini. 

n . Bapak Rekeor IPB un tuk  dapat memberikan sambutan d a l a r a  

acsra Lokakarya i n i .  

3 .  Kchaclapan yang rnulin Bapak Munteri Muds Pertanian untuk 

da~.cat mcmberikan pengarahan pada aeara Lokakarya ini. 



O l a h  Raga u n t u k  dupa t  merr~berikan pengarahan, ser ta  

acknligus membuka oecara rasmi acara Lokaknrya d a n  Temu 

Wicara i n i .  

Seltian l a p o r u n  d a r i  F a n i t  i n ,  T e r i n r a  k a s i h ,  

i?aFJilakjii Tat-tf iq Walklidaya Ass. Wr, Tib. 

Jakarta, 1 Agustuz 1099 

viii 



SAHDUTAN DmAN PEMBINA YBTTI 
------.---------------------- 

Yth. Menteri Megara Pemuda dnn Olnh Raga 
Bapak Ir. Akhar Tanjung 

Yth. Menkeri Muda Per+;amiar~ R I  
Saps!; P r o f .  Dr. Ir. S jarifl~ddin Bnhars  j a h  

Yth. Dirjen Pendidikan L u a r  Sekolah ,  Pemuda d a n  Olah Raga 
Depdikbud RI, B E F R ~  Prof. Dr. . W. P. Napitupulu 

Y t h .  Rektor l n s t i t u t  P e r L a n i a n  Bogor ( IPB)  
Bapak Prof. Dr. Ir. . Si-tanala Arojad 

Y t A .  Ibu Dr. IT.  Jus%ika S. Bakarz j ah ,  M. Se. 
Yth.  Bapak Baji O j o n  Tahyan C 

Vkk. Pnrn undangun dnn peserta L i ~ k a k a r y a  

Aa:;alnrtbr~' alaikum Wr . lJb,  

Perkentrnkanl ah kariii m~nyrsmgaikan oepertah clue patah k a t a  

akas nama Yayasan Binu Taruna Tani Indonesia pada Acarn 

Pembukaaa Lokrakarya yang herrnakna dan  membahag iakan i n  i . 

Lolirakarya dan Temu Wicara Program P e r i n t i n a r r  Sar j a n a  

Penggerak Pernbarzgurlan Pedesaan Berorienkasi P e r t a n i a n  Terpa- 

du dan Agroindustr i Pedesaan %erlaksana berka.); ker jasama 

YBTTI dengan I n s t i t u t  P e r t a n i a n  Bogor dan didukurig oleh 

ICantor Mon te r i  Negarn Psmuda d a n  OLah Raga septa didt~kung 

olcti Dir j e n  Diklmspora Depdikhud, dengarr harapan senroga ke 

depan l a b i h  terjnlin l sg i  kerjasama yung lebih intensip. 

Puda keuempaknn ini akan aedikit k m i  u f a s  t e n t a n g  

Yayasan B i n a  Taruna T a n i  I n d o n e s i a .  Y w a s a n  rnerupakan 

1 ernbaga swadaya m a ~ ; ~ a r u l r a t  Fang merigemhari m i s  i pembangunsn 

ekunorni ~ .edesuarr  r n e l r z l l i  i p e r k a n i a n  t a r p u d u  d m  s g r o i n d t ~ s t r  i 



perlcscrtlri rt.tal.l para pernttda derjgan harapan akan men jadi pcmuda 

y'ang mnnd i r i y E L ~ G  rrranrp1.l menc irzt;aknn l ~rpungnn politer j a a n  u n t u k  

di rinya dun taar;yakukut s.;ekitasnyn. O l e t i  a@bbb i ,);~ yayasan 

b i s u  dijadikun tempat berh impun generasi muda yang berminat 

dan t e r t a r i k  terhadap masalah--,masaluh pe r t an im c l s l a m  arki 

yang s'aluas-- luasrrya.  

Dalam rnercal isas ikan misinya, saat i n i  yayasarr t e l a h  
I 

rnemiliki 3ima lembaga yang b e r s i f a t  operasional, y a i t u :  

1. P u s a t  Pengembangan Ekonomi Pedesann 
2. Pusat Pcndidikan dan La t ihan  P e r t a n i a n  
3 .  P u s a t  Pengembangun Lndustri Pedesaan 
4. P u s a t  PerigcrnLnngnr1 Koperasi 
5. P u s a t  l r ~ f  ornrazi Kcrrnorliti P e r t a n i a n .  

Yoyctsczn U i a a  Tarutaa Tani Itlrlrrrrlesia senarlt; inso msrsgil.tuti 

pcrlcernttangnn i n  f r:rrranr; i pexrrbarlgt~rlar~ k h u s u s n y a  pentbangunan 

Pcrtnnlan dan  Agroinudstri Pedesann. Pelaksanaan Lokakarya 

i n i  tila dilihat wnktu pelaksanaan dan  m a k e r i  yung akarm 

d ibahns  s a n g a t l a h  tepat d m  sejnlan,/menyambut/mendukung 



T u j u a n  d n r i . .  lul:nkarya irri untuk mernperoletl rljrnusan 8 . t ~ ~  

Ironsepr;i ;.'~tnG L a r s i f r i C  operus ionei l  yung dnpaC r l i  jadiksn 

ref erensi  bagi para .sar jmif, 'p~~mi~dil yar?g &an rrrengah<Ji 

~crnbougi.lnan pedcsaan . S e r t n  rl,imu:;an i n i  d ihal.apkarl dapat; 

~ u l u  mcnjadi rcfcrcnsi b a g  para pemnndu progrctm d i  

l a p u n g u n .  

Pada kc:;e~rl~crtrnn i r l  i kurmi rrrr~r-~yarfipctik~~j penghargam a 

k t  I : I ,  kepacla Kant ; r~r  Mcr~por.a, Marrrrrt.grj 

pc=rt;nn inn, D i r j r ~ n  Dikl~.tspr~rct, dun Rckt;or Iri..;.t.i t;i-it; ~ e l - ~ t ~ n i  on 

Bagor. :'jerrifzsga ksrjiis~tnln pintisan i n i  b i s a  1 e b i h  

c l i t  ingkihbt~nn Ingi dirrrcloa mcndrltang. Dan karni mengharaphtan 

i z t ~ l u  u e t . e l a h  r;fi?lcouiulyr* ucr-rra lokrtkaryci dan C,emt.j wiearu. irli 

udn ~ s i  sclarr j1.r t;ns.a dalrim pelakanaarr program 

pcr,io t;it;arr r;a=lr.jctr~c?. ~-'criggcr.r+. peatbniigi.ir~nr1 pec_lcr;auri s c p s r L i  

d i ? ilia kkirrs~f:,*~t kere  jo kcs j n  gernnn.LarAan dnn evaf uani . 

Akt i  i r ZtaLa, :;elarriz~t; dn r~  s u p - r ; . ~  .a -.= be r l  ofcakarya sehingga 

tjcrlar t~cnsri. nicnghns i f kan rurrrusan yang s e s u a i  dengan kcadsan 

d i l apclrlgnrl s e t~ i r~gga  rrinrif na.l;~lya dapnt c3 i r-asnknn of etl s c m L l n  

J k c  J:tug :ri ZririG k.er-f  ibnt;  secur-a 1 g 

pci:#granj ii-ji. 



SAMBUTAN REKTOX IPB 
---------I---__---- 

Y t h .  Bapak Mentari Megara Pernuda don Olnh Raga 
Ykh. Bapak Menteri Muds P e r t a n i a n  
Yth. Dewan Pembina Yarasan Biria Turuna Tani Indorjesia 
Yth. Para Peserta Lokakarya dan Hadiran Sekalian 

Sar jnna Penggerak Perfibangunan Psdesaan Berorienkas i 

F ' e l r ~ t ~ a n g t ~ r r  F'c.r*,.car-~ i u n  dnn Agt-ol iindu~3j;r.i Pcdesaan " p w Q i  ka r  j 

irri . 

P,dnlntr rrierupakarj ketior:rratan bagi IPB u n t u k  menjadi tuan 

ruauki penyelengguraan Lokakarya yang pen%ing i r i i ,  dan atss 

r t a m  s c l u r u h  sivitas akudcmika IPB saya mcrjyampaikan selamat 

datang kepada hadi rin sekal ian. 

Kami di In s%i%ut  F'ertanian Bogor sienyambut dengan hati - 

haki dnn pcnuh perhatian program nasional pengerahan Sarjnna 

Penggernk Pembnngunan Pedesaan (SF"3) ynng t e l ~ h  dicanangkan 

o l e h  Sapak Menteri Pamuda dan O l a h  Raga. Ada beberapa 

n l a s u n  n~erigapa kami bersikap demikian. 

sii 



kurtssp psmbangunan podesaan yang d i c e t i ~ a k a n ,  akarl t ;ekapi 

nnrripnknya t - i d n k  wdn korisep yang s e s u a i  clan berlaku seea ra  

bcrnrl j a k  mar-, j u d i  desa--do%& yang dupn2; berksrfih.ang ses2ara 

a i , Sixi t ;  i r;J; i k  menun jukkan t-lahwu pembang'utlan innal 

kita teluk~ Lerhasi l niengarigkat peri kehidupan rat;yad fsa:iy&; 

dalsrn kururr w a k t ; i ~  dar i  tahl.rn 1976 sarnpai fF187, baik F;ecara 

mt.it1nl; aruupurt nisbi rakya t  Indonesia yarg  dikated~r.ikan 

dalarri kelonlpok rriiskin telah berkurang dengan sangatz ny-st;&. 

Akan tetapi rerkcmtnngan d i  pede~aarr nampaknya tidak secepat 

~ ~ c r k c r i ~ b n n d o n  yang kcr jadi di koba-kota s e h i n g g a  duiam jangkn 

waktu lama ukan k c r j a d i  k e s e n j a n e a n  Fan$ semakin besar 

an2;nr.n Zcotn 3atl def;.ii. 

D J  lain pihnk ki t .& rrtelitiat bshwa desa nlempunya pot;cnsi 

uang dapaC dikeinbangknn jika d i t e n g a r ~  i dengan tepaL. Dengar) 

a n g e a r a n  bahvta i k l l m  pemhnngunari di pedesaan sudah  ads a ta i~  

paling sed iki t ;  dapnt d lkarnbangkan, apakah dengan masukan 

sar jarfa ke pedosunn otomatis akan mejawab masalah-masalah 

utama yang kita hadapi, seperti memajukan desa dan  nenambah 

Lapartgsn ker ja r l i  desn, yang t en tunya  nerupakan kriteria 

kc l e rhaz  i larl program ini , Jawabannya k s n t u  fa ja Lidak. 

Aknri tekapi mel ihuf; r\rlari:c.a kesempatan un.t;uk itu d i t a n g a n i  

~lengari sebuik--baikny.sr. Dulam ha1 ini masalah pertma yang 

perlu j c l u s  adalah apa peranan utama yang diharapkan bagi 

si i i 



G ~ I '   aria yarag ukcrn tcr jt.in di dc:;o .ter.:;ebu t;. Apakah rrlcrekn 

dc~lnrrr iircnggersrkkrtr~ pcrnbarlgt.inlar3 per..esoan setagai pendorOng . . 

penggerak tersebut masing.-.masing ndn gunarryu, akan te%api ' 

menurut; kcma% kami bcn.tuk keduo, yuiku sebagai yenarik y u r ~ g  , 

secara nynta mcngernbangkun/melskukan usnhaikegiatan ekonomi 

.akun le tz ih  bermtinfuu-t dcln mempunyai durnpuk yang febil-i besnr.. 

Se te lah  pcrbnnan t,l.tnrnn sar jana penggcrak pembrtngurran in i d i  

'tetapkzm, maka rneriurut h e m a t  kami , terwtama t ~ n t u k  perarj an 

3 pernlinuan) , y a i t ~ t  pnda snat sarjana kersebut  mulai 

mengemtaagkan u s a h a f k c g i a l a n  produkt i f d i pedesaan yang 

terrt;uns.n 1iurt.i~ ses t~ai  dengan poLensi ctesa, ( 3 )  Tahap I I I  

(tahuyr pcngernbarrgar~), yaitu saat setelah selesainya Trrtsap 

I I, dimarla u:;nhailicgiatarl ekorlorni produkti f sudah akan 

beroperesi secara ruar.jcJiri. 

Dnlanr Tahap I . (per~yiapari ) diperf ukan pengetahuan  

mengenai keinginanlminnt dan p e r i l a u  para sarjana L e r s e h u t  

dan potcrtsi her-batfai desa yang rzkoin dixempati . Selan j t t t n y a  



atr t arn l n i n  pangetnhr.[ail,ft;e2;eralnpi Inri p r o d u k t  i f, 

Z:ewim~aswwo:;~La~rr~ f1ar.i d i s i p l  in ker ja, Ben tuk  dart inteas it&..; 

psrrthelxtlcrn tergarli;l.itig crlnri l a t a r  Lrf2iaknng k e ~ a r  janaaa dnrl 

mirr:t l ;  rr~a:;irig,.rr~usir~g uar . jc?nn,  

Dalnrri Tahup 11. ( p e r c ~ l ~ i n u a n ) ,  derigan ~ u p s r v , i s i  .tefiaga-.- 

t . ~ r i i - l & . ? .  ah 1 i d a n  \ q i  ru.;wask.e~ rncraka d i h i  rfib irlg men(;cnt)Jangkan 

keg i~r.l:ni.~,'i.~:>uk~a yang scsucri Ln ik  c1ar.i asr.lcJ: t;&n is, , 

p i 1  r i n s t  i t 1 . i ~  i d a n  pcmger~al~tt-1 Lerhadap k n i  tzginya 

?eug:'cm ber1:)ayai aspcl; l>i+~;ri i l j .  

D ~ \ l r t ~ i i  T: ih~ tx j  I I I ( ~~er~gt~rnfr~artgac~ 1 , (2 iprj.rI~rkan p e m f : , i n n ~ ~ ~ ~  

r l a l ~  1 . 1  ctcngan I crrtlaga leint~ugct perjyo<i ,ii a darln, 

i r i z  L i L.t.is i ~ ~ c i t t a : ~ ~ ~ r : ~ r i  ~ Z ~ I I  :5c!-x&airiya. 

Mad i rcta VELD& Terkjormu.t, 

I i u r i  gnm?:~urun sirigkat d i  atas kanii irrgin menyatnketr~ 

bn"ilrc.a Frogr.am Surjmia Penggerak Pembangunnrr Pedesaan yurrg 

Laik <-Ian nkaa berhasil jika dibangaai dengun baik. Olch 

karcrru it41 knmi m&ny..ambut baik Lokakarya i n i  , Sentoga 

l okakarya i n  i d u p a t  rnerumuskan cara--carait  indakan yane 

12. ix~t:r 3ukan t.tnt.trk rncrtsukseskan r t.crsebut;. Atas  

kcpr2rcayuarr Bsipokt hlcr~pora clan Bapak Mcrdter i Ml,ida Pcrt;ar; i an 

tcr irnalias i E 1  . licy3ada Pnnit in Pcnyclehggarn says uciipliat; 

tcrimakusih a t ~ i s  :;cgala usafia yang k e l a k  d ieurahkar ;  dula lu  



pf2~>~clcmgg~rit~ri~ Loltnkarya dun Terril-twicnra ini . Semoga atns  

r i d h r j  T u t ~ a r i  Ycti>g E1ati.r~ Ezo, Lulc~rknrya i n i  bertlusi 1 rfierlcnpai 

k~-~ , jL l~ i l* l  ~ { > ~ J ~ ~ C  ~ ~ ~ L I ~ ~ L I L ' Q C \ S ~ K ~ : ~ ' C ~ .  

Aka..; pcrfict.t.inn Cc~pcrk l:lapnl;, Ibu  iF_trj dun Saudnra--T>aadzra 

:;ckolicin z a y n  1-tcaplcftr1 %crirnakczrr;ill. 

Reki;or- IPB 





SAMBIITAP? MENTE:ZZI. NEGARA Z'EMUDA . DAN OI,'AEZ RAGA 
.---.---.----.-.------------------------------"--------- 

Ar;sal~rrrru'c!lczik~.in~ Wr. Wh. 

Fadn ke..;emprltr,rtn Fang' teramnt berb~zhagia irr i , 

sepant;asnyalah kika rnemanjs%fcan pu j i syt~ktrr keharlirari T u h m  " 

Yang Mnha Esa, krtrona F~f5rka-t; rachrnat; den taufik-Mya ls1-i I r i t a  

dapat, barl;arntr dan berI:i,irnpl.~l disr.tasana pngi  h a r i  yang cerah 

j. t-I i . 

1-1x1 i r d i tcngnh - tcngafi Snudarn-saudara para pakar, ah l i , 

f;coritis;.i dan para yrnktisi dnri herbagai bidan@ ilrnu,  yang 

cebugian hesar dnri b idnng  i lnru peslanian, t;erlttnlsh member-i 

Iroti:~hrcg ion t;arrjcrtd i r i , A p a I ~ ~ g i  d i  t~inlbar  saIal3 sukt.8 

pt?rgi.irl.~an kingg'j  tcrpnndat-rg di tanair air, d i  dalan sahuak  

forum ilmiah, l r~kaka ryu  tentang Program R i n t i s a n  Sar jana 

Fenggcrak Pcmharigunan d i  Fedesaan. 

Madirln Y%h. 

Mari i n i  kita akan  mengikuti lokakaryn d a n  %emu wicara 

t e n t a n g  program Sarjana Penggerak Pembangunan di Pedesaan, 

s u a t u  proyek r i r l t i s a r ~  y~crrg akan kita selenggarakarr puda 

Pol. i ta V i n i ,  clan ~crstuk angkrrtnn pcrtarna, eahun  1989,~'?990 

i n i ,  te?:ih nrernnsl~ki masu pelatihan cli seluruh daerah d i  

svi i 



I n c l o r i c s i e t  dcngarl rnelibalkan seliitar 800 orang s a r j s n u  d u r i  

bcrbagz~i 1 - l i s i p l i t ~  i1ni1.t. 

. , J c ~ ~ r ; r ' t . i  yarig r;t.iilol.~ s u y a  luyrurlian kcgluda Bag)& Pl.e:;idur1, 

pndn sctrxt Hnkc.~r~ kidorig Iiesra, rircf a l u i  berbagni pert.cmtla~~ d ~ t n  

tukrkurl r;.c~rf.uh ~ ' I i1 ip t~ i . t  :;edernikiirri 11.4as r l r l ~ t l  r f l & i ~ t  llrur;.sa, 

pr.~-f6r.:uri i r ~ i  t c lnh  k i  La ~rrl-tfr~i :;c jak t~t.tlai3 J t - t r l i  1089 yck~~g 

Ictj,r.c, i J I .  k i  - r;clekr-;i dun 
L 

L : i r ~ ,  :;ail2 riicrical:i.~p pt.,.lu.t;ihcuj r . i  l.:cla~;, c J i  fay:angnn (_f;rm 

;If>nyusurierrJ s l.tciayakar4, dibarengi der~gan  pcner jur,&fj 

r;rrrjanrr k c  clesn -dcr;o, yarig irzsya Allah aknrl be~.langsung' 

akkrir 'Ir~ri?nn Abust-cts 19199 msndatang .  Para s a r j ~ t n a  i r i i l a f a  

t k i l.n t-iartipkatl daperl; nleiritan bu mas yar-aknt ci i r_tacr.atl 

i~cdesctnr~, t.trr t;uk i l i 8 . t  t rtrendorong , lncrnbin~lsing Gcan ntemb~n t u  

fricmpercepat proses pcmlungunnn. 

Snudrira saaclara peser tn  lokukarya Yth., 

Ki tu nadur bcthwa beeaimnnnpun jtiga penrborlg~.lnan dnernh 

pee-icsucrri nrerupakan bagian int.cgr.a? dar i  pcr;rlang:'unan 

ncis ictrlnl. Knrcna i tu, pcmbarigunatl di d a e r u h  ~.*eciesaan 

huruslah s c j u l a n  deslgan r-cernt~arigunm bidang i'iairlrnya. 

,- ocnlentarn it 1.4 k i ta rricrntrndttng bi la pernbrmgunan Liclnk tianya 

sckcdar bertr.8 juan u n t u k  mcndapatkan t l m a i  1--has i l d m  munf aat. 



i n i  t idol; c~ta3.t l-lclum herl angsung d i 3 ingkungan mas.jarz&ad 

FedF,rs 4 q - r c ~ c l t d .  - - .. Eat iwa proses p~nlbarigl.tfl~m t c l o h  berlrungsurrg lansa, 

s c j a l n r i  dcng~m gernk  pembungunnri yczng -bez.lang.sung d l  

tx i -bagai  b idnng.  13~trriun Zii%a sudar  l~ntrwu proses pembui:~~. ini ln 

i.Li.t hurur;l nki k i  Lct per.cepa.t lagi , denear1 t e t n p  b e r t i t i k  ak 

darl i i r e ~ > ~ ~ i - t ~ - ~ a l i ~ ~ ~ i  n i l c r i  ~ l i l u i  sosinl yang digandarrg Ir.lkil,ir r ) l ~ h  

mnsyurakat  pedesnari. 

Dalurn hubungurt i n i  lnfl per r t i rgnya  k e h a d i r ~ r n  para -yzenruda, 

c ,J . c.1- -. La I yat& d imi 1 i l ~ i r l y n  r _ t r i p ~ ~ t  i r i ~ : ~ ~ : ; ~ . i i ~ ~ ~ ~ r ~ g J i ~ ~ ~ ~  

L yctlzg tt~r,.r;crr rllal run merrzpcrcepn L prose?; pcnrtrangrtnun d i 

>(-'T ,C.C" 1 ;.I 4 .-r LL CL:~ . Kchncli rail para pemudn. sor j ana  i n i  bcr-r; i f  a t  

s c h a g u i  pcmtangki t nrot i vas  i rrntuk mcmbsigun, rncriirigkatkari 

penrlungttrruri d i daerslh pedcsaan agar d~xpat bcrf ungs  i s eciira 

hcrsalrirt- snma d i  dnlan! si-tat~~ keharmonisnn, rnal2pl.m menyediakan 

Lert3agui sarana clan pr.r;ar.arrct yang terarnat dihutuhkan 

klu~ifikuai st.bry5ui moLiwu2;or, dinarfiisator, ninupurl 

f n s . i l i l a % u r  psmtnrlgr.tnar~ di daerah padasaan. 

Dillax-ixpknri pernr.rrlu sar junu  i tu m,mpu men jarJi peloku Yarig 

ri~cnlpr*akar.r;ai 2 ; cg i a tm~  kegiatrlrn p ~ . o ? ~ & t i f ,  kt.jsigsg;yn y;kng 

!i~cti:~ttfigk~k, :;ck.t~_tr r i~i . t . t inian,  rii(:irjc~di mi t.ra i.rcrjar;am.rr oc f  ~ . ~ ~ ~ ~ f ~  

:< 1 :c 



nprrirat desn serta rrrasyarnkat pedesaan. Marena itulaf-i, 

a a r j u n n  yang cliharapkan rnen j u d i  p e s e r t n  progrnrn i n i  adalah 

s ar J arsa ynng memenuh i rumusan , rumtcsan baku : rnampu 

mengidentif ikusi rriasalah, ~rrarnp.r merurrrusknn t.~paya 

Dalam hul~l.tng~t12 i tu, muku pernr~da snr jarra y ang t e r  jt.tn de 

t.t=n.tar~g po-tens i dan pengkzambn.t pembangunan y m g  Lcrdapat d i 

l irrgki~ngan d i riiurla mereka t; irlggal, ser ta  ciapat n:erjyadarkan 

warga masyaraknt agar memi l iki kcherjdak yang k u c t  untuk 

para ~crnuda -sar Jana tersebut: terbelih d u h u l l ~  rnenlpcrsiapkan 

d i r i  sebnik  taiknya. Di samping memi lilti idealisme ;..-arrg 

t itjggi, kr2sadaran drr; tnrrggungjawaf; akan masa depan bangza, 

nrcmiliki rasu kcmarrusiann yang tirrggi scrtn mcnyadrrri 

pet-atiunrlya sclaecri "geucrusi potlarur; eika-citn ~ ~ r j t ~ n n g a n  



r: ,;at.rdc~ru sat-tdnra sekal izm Y t h .  , 

Dcnrikisrrlld~ bchcrapn h a l  yang dcipat sa::il s u ~ ~ p a i k a n  ~tada 

Lokakoryn dsn Tcrii1.t F?icuru tentang prograin Rintisan S u r j a n a  

Penggerak Pernbzuigurrurr Pedesaan. 

Proses seleksi ~ m t u l r  tahap pertma, bahun 1989/1990 

memarig s ~ ~ l c & s  L e r f a l t i .  Para pesertanya k i n i  baf-&an sedmg 

nrengikuti t a h a p  berikutnya. Serrlua i h  t e n t i ~ l a t l  akan tetay 

menrbututikan rrronitur.ing dm evaluasi . Bilkan sa jcl bagi 

penyusunan kurikrrlum, penyusunan program, studi wi l ayah  
i' 

ser t s  pcmi l ihun  desn ynng menjadi prioritas, bahkan pola dan 

seluruh pe laksnnaar~nya .  Bagi kebutuhan inilah saya fihat 

Se~iogu m e l a l u i  Iokakarya dan tenu wieara ini kita mampu . 

mcnyempurnal,cul berb,agai kebi jakan d a n  pel.Eilisanaar~ program 

takiun - tahuri mendatang . 

Sekian dnn t e r i r n a  knsih. 





I. LATAR DmAKANG, WJUAN, DAN 
RDANG LIMGI<UP Pm7MbSBLliHAN 

Da?~trn Pel i t a  Q c:liper.kirakan ter j a d i  pembengk&nn per- 

ti.lKibl.lb~n angkat~in ker j a  s e b a n y a k  11, 9 j u t a ,  d a n  sebanyak  

2 . 0 0 0 . 5 0 0  orang d i a n t a r a n y a  udnlal2 t e n u g a  s n r j a n a ,  Kemanrpu- 

a n  penyerapar]. t e n a g a  se lumn  P e l i t a  V hanya  rnanpu menyerap 

139.358 tennga s a r j u n a  dari sekitar 1. 1 G 1 .  600 o r a n g  lu lusn r l  

:;ar j a n n  p e n c a r i  k e r  j u .  B e r d a s a r k a n  statistik t a h u n  1986,,, 

L ~ . e r . c u - t a t  3 1 . 7 9 0  s a r j u n n  (S-11, 3 3 . 0 8 0  l u l u s a n  akadetnis  dan 

9 .  83 1 l;.iir.ir;arl r l  ipl urrm yarlg mas i h  menganggur d a n  sedang rrien-. 

i2ar.i k e r j ~ i  iCPS, 1 9 8 6 ) .  

D i  pihak l a i n ,  sektor pertaniun ynng m e n j a d i  t e m p a t  

bergarjt : . l i~e d a r i  55, 1 persen t e n a g a  lcer j n  Inc lones i a ,  mas i l l  

I:eki.trniidnri t.c.rlaga l:er j n  terd i d i l r  :,-ang t n e r ~ l i  1 i k i  yengeta t iuan  

ja ynrig t i d n k  p e r r i a h  sckolnh b e k e r j a  d i  s e k t o r  p e r t a n i a n .  

Bcl-dasarknn d a t a  atatistik (1386) hanya adn 5 . 5 8 7  s a r j a n a  

(S 1 yang b e k e r  ja di sektor. p e r t a n i a n  d a r i  3 7 0 . 7 2 3  t o t & ]  

:;t=rrjai~~l d i  Indonesia, b e r a r t i  h a n y a  0 , 0 2  persen (BPS, 1 9 8 6 ) .  

~'~;'n:;ebarurl teringci !;crja t e r d i d i k  c t i  I n d o n e s i a .  Impl i k a s  i n y n  

pernburigrirlan d i r;ede:;nan b c r  j a l u n  lurnban d a n  t i n g k a t  produk- 

t i v i tn:;riya i r ~ i t r ;  ~ I I  rer~l~tki ,  ~ E ~ ~ E : C J L Z  t i d a l :  adarlya surnberdaya 



sumberdnya alarni yang rnasih tersedia melimpah ruah belurn 

dnpat dimanfnatkm secaro optimal. I n i l a h  beberapa f a k t ~ r  

yang menyebabkan tingkaL pendapatan masyarakat deaa rnusih 

rendah sehingga mengakibatknn pula t ingkat kesejahteraannya 

rendah.  

Lebih jauh kita perlu lngi untuk mengantisipasi perka- 

n i a n  di masn mendatang yang lebih berorientasi pasar b u s u s -  

nya pasnr l u a r  negeri atau ekupor. Dalam hal ini lebih 

ditr.tntl.at pada pengciillangar~ aribisnis dasl ngroindustri, 

ten.t~.rnyn penyediann terlaga ker ja d i  bidang p e r t m i a n  yang  

letits p r u f  e s i v n a l  dm3 tsrdidik s a n g u t l a h  dlperlukan. Dengat2 

dcmikiun  k e h a d i r a n   or j a n a  di pedesnun sang& herperan dalam 

pcrcepatnn p@l~bangi.irtc?n pedeaaan khuousnya peningkatan thrap 

e2:ononri musrarukat  desa sehingga akarr teswujud.  masyarakat; 

1. 2. T I A . ~ L ~ ~ Q  

Lc~keiksrr:ia i n i  ber ti2 juan  trntul; : 

1. Men ingkntkan ct inarnika kegi atan pernbangt-inat2 pedesnan 

d a l  nrri rrirlgku rnempertingg i pcrtiarabuhan elionorni pedesaar~ 

C~ELI I  r I t T = r ) r i ~ ~ t ~ l t a r ~  k e . ~ ; e r n p ~ l t ~ ~ n  Iterja c t i  pedesaar~, 

r; 
L .  b.Icrurrr~.~sl.;nn rinnclanguri, wawncan, koardinnsi dan pol  a 

operas ional dax-i Lsrbagai instansi d a n  1eriiLaga yang 

i ;crkai t d.21 am pei~gerakran snr  j a n u  ke p e d e s a u n ,  

3 .  b j e r ~ l r r t l ~ ~ k ~ l t ~  r.~ende2;utan, pol a perrib i n a a n  dan pengernbangar~ 
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4 .  Mcrl~rnuskan sistern mor i i t o r ing ,  Isengendal i a n  dan e v a l u a s  i 

tcrhadap penempir-enn anr j a n a  d i  pedesaan ,  

5. Mencnri  a l t e r n o t i f  pombiayaan  penempatan s a r j a n a  d i  , 

pedesaun  d a n  p u l a  pembiayoan pengembangan u s a h a  ekonomi 

p e d e s a a n ,  

6 .  Merurnr~skan k u r i k u l u m  pelutihan b a g i  s a r j a n a .  

1.3. 

Runng linpkup permacalat lun yang  nkan didiskusikan dalam 

LO~ELEEBFYA i n i  nnt,arn l a i n :  

A .  P a l u  p e l u t i h u a  sosjana penggerak pembangunon pedesoan 

a .  I .  p r o s e d t ~ r  r s k r u i t m a n  d a n  s e l e k s i  s a r j a n a .  

a. 2 .  p o l a  p e l a % i h u n  sar jana sebe lum d i t e m p a t k a n  d i  

pedesaan  dan pola pengembangar1 p a s e n  l a t i h a n .  

a .  3. ku r iku lum p e l a t i t r a n  y m g  b e r o r i e n t a s i  p a d u  k e b u t u h a n ,  

a .  4 .  p e n g o r g a n i s n s i a n  i n s t i t u s i / l e m b a g a  p e l a t i h a n  dnn 

i n s t r t . t k t ~ i r  p e l a t i h a n .  

a .  5 .  k u a l i f  i k a s i  i n s t r u k t u r  p e l a t i h a n .  

€1. 6 .  pengemb~2rlgnn pasca pel a t i h n n .  

Feluor~g--1)eluang pengembangan usahn ekonomi p e d e s o a n  dalnm 
rnngko mendinamisknn pembangunan pertesnan. 

t j .  1. k o n d i s i  d u n  p o t e n s i  u e n h a t a n i ,  i n d u s t s i  rumuhtanggn,  

inclusbr  i rnkyat; l a i n n y a ,  pe rdagnngan  d a n  j a s a  

lainnya d i  pedesann, d a l a m  h a 1  i n i  a n t a r a  l a i n :  
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b. 2. peranan pcrmodalan dalam rongka pengembangun 

p c r e k o n ~ r n i  a n  pedesaan, mernpert imbangkan kondis i dan 

g:~c-,Ler~s i tersebut d i  atas. 

b. 3. peran berbagni lenrbaga yang terkait dn l am 

mcrlggerakkan ekonorni pedesaan.  

C.  Pengemburlgnri s u m b e r d n y n  insani masyaraknt  pdesaan 

c .  I .  model- model pengemhangan mnsyarakat. 

c. 2 .  borbagai perrdekulan dalarn pengembangan ntasyarakat  . 
.. c. J. keterkai%arr  tsurbagai 1ernbago dnlarn pengqrnbangnn 

rrrasyarakut, seperti Lenrbagn Swadsya Mnr;y&rukat. 

e. 4 .  t~e1;teraprr pengalaman pengembangan rnasyarakne. 

D. E'sriln ser tn  berbagui inst;ansi/lernba~.jo dulnrn program 
perirjtisar~ snrjanu penggerak pombongur~nn pedesnan 

d .  1. jenis-- j e r~ i s  peran sertn dar i  lembnga--1ernbaga yang 

ter-kai  L.  

J. 2 .  :; istern I t i ,  pcngendal ian, dan evalx.ras i 

terhndttp k e g i a C ~ i r ~  car jana d i  pedesaan. 

d .  3 .  p r u k t c k  Bspuk Angka t dalarn n~embnntu rnenrusarkari 

r ~ r r ~ d u k  pedesaarl. 

l i .  Pct~gulumtlr~ n y o  ha clalnm ~jerrgenrbunigar~ kemandiriun dart 
m e r ~ g b e r u k k n r ~  m u s y u r u k u t  pedesnan 



I .  ' Masalah irrasalah pernbangunm pedesaan y m g  masik 

dihadapi selanra i r z i  antars lain, peaanfaatan sumberdaya 

yarg belum op .d ima l ,  kemiskiriari dan sebagainya. . 

r P 
L .  ,>arjann m e m i  liki kewn jiban mori l untuk memenuhi 

panggi f m pembarigurran yaii;u dengm eara hidup bersma 

d ~ n g a n  setagian ruazyarakat Indonesia, yang masih dalam 

tar-af serta kekurezngan dari keterbelakmgan. 

.- . Di s i n i  surjaua, ciengan keuramplcim dan krpribadiunriya 

d I i.inLt.:k r~icri trausfer  teori ke dulam pr-&t..ek 

i ny ~ t t  ti d i l aparlg:'r~n . h4c-r.alt;u akau dit;:zrdnpkarl 

5%. Eiczriy~& tiar.upari yXig ditnnrpahkarl dengar1 adarlra program 

SF3 i n i .  Narricin demikinn untuk rrrerrcspai harapan 
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S;~jr:j~bi.it r~(U1Ca tel~truz-apa h a l  ytlrlg perlu dipsrhat ikun 

at-izlatl: 

5 .1 .  Diperlukari ai1anya penegasan tujuari umum d m  

spesif i k  dari program SP3 

5.2. Diperlukan garis tegas dari kedudukan dm lingkup 

tugas SP3 a &  dia sebagai u n s u r  pengger& 

~ernburigun~m pedesaaan (motiva%~r), wirsswasta, 

E L  E L .  $ 8 t r ~ r i e ~ i  k e d u s i ~ a .  Narriun y ang tt;~i.rpen+,i ng 

b d r w a  SP3 t lnruslnh bisa  s n n d i r i  kideik selzlu 

tezgantung pa~da pihak lain. 

5 . 3 .  SP3 di.har-upkar; &pat tier jiwa patr iot ,  pioner, 

t d imi  f'iuifi dm mental, agen peurbmgt~nan desa, 

p c i i ~ t s t * ~ ~  k c . 2 ~  j nt,t.r,runn dur  scbagainya . Karuna iku 

c : i  1 i 6;rnrlg i-lrangnya perlu di Iakukan %@car.& 

"unik. 

5 -4. Pr.~>$r.zlru SF3 heucilrkoya m e l a l u i  peluksanaan rang 

:i i :; -t eura t i a d n r ~  ys:~f  es ionax . Tuhagan gleny i ~ r p ~ n ,  

i t -  i n  ilari pengeirrbang'ar~. h ~ r r i ~ s  d i l a 1 ~ j  dengan 

sistc,.rrr yang j a l a s  dan berdiri di atas laridasan 

konccptual yaug d i jn l ankan  seeara pragmatis 

~ p e r : ~ ~ i ~ ~ a ~ ~ l  . \ - - -  

5 .  S t ra tcg i  prcgram SP3 dalam penbangunan pedesaan 

liarus a e u u a i  dcngari linghungan, di.t;erirrra 

rnar;y~?r&l.;a'c sc;+,enipatt, i;idrik nrerusak n i l a i  traii isi ,  

rilernbcr iknrr Itssenrpai;an lcer ja densan peridekatan 

perribangunan ya~ld mnrruaiawi, Peranan SP3 dupat 



A. I I  - 3 

dipiliki dari berugam pilihun, sebeai peng~urrbil 

~r-akur .sa;  -p<:nggi>rak pernbaagunan, raana jer, pelat ih, 

d ~ i  k ~ n s r r l t , ~ .  

.5 

D . Frogram pemf_sarlg~inan desa m e r u p & a n  "mi si s u c i  " yar@ 

scllar.cr:sarrri d i ? zridi~s i i;u j~rarr unt.r.lk memu l i ilk,m keh i d u p a t  

a -znus ih .  Mit : l  ' i t  bila dikaitkan derrg'an program 

, ne r i t~ t i r , . an  SP3 adalah rnisi u n t u k  meningka%kan 

pri~du?it . ivi  tas mrlrsyizraka.t. yang perlu utenrper.l.lstr.ikan : { a) 

. - -  apnkati pads d usurriya mas.rilr.aknt r_3esa mi3mczrig riif~siz 1 L>- i 

keinginar j  i~nti.rk tertrbah agar men ir1gka-i; 

r~ri;trkuktivit.asny&P, (Xr) Apnkah masyarakat deso u i e n t i 1 i I . f  

k;;.ii-upaxr L i k u t  clan her.perair;er-&a d a I m r  su3t.i.: 

r.e.lricaria perr+iljatiarl. 

r'l ~ i .  2 .  E ~ b ~ f : ~ . ~ i : i r : i : t  f r i r ~ : l l t f ; i i ~ ; i  f j ~ i r i  Sd$.cii:~ per&ejlllharigar~ F K . ~ s ~ L ' F * : . ~ ~  SP3 

1 . I)al;lrri a 1.1ri t , i . i l i  raernber i : kerhadap perrrb~ing'nnarr 

c:!r_:~~gan g~f::irrt>an&r,irs.ap~ per.,trtrrian i2rrr.i ug1.oindtrstr4 -gtecl.esafin 

irialra i.rr,ki.r,i i. t,itif;.r.i :jIs3 tianctaki~3;.a r u ~ s r i p e r  kirriI-ri1~1gjki5.r1 asyrk. .., 

ar. s J ~  .-.i2k ~ ; C : ~ J ~ Z L T ~ I ~ U ~ T ~ ,  keahli~rrr dun minat, d i  bidang prcrdtn$:r;i 



7.. . ,> i i  1 i :snwnf;i%rj peifcc.+ - ,aal ?an iriarnpu mei.nar-.y rrrakat d i  

d ~ r l  zrnt rrins:;ar.czl;at pedessslz yang ingirr d ihinanya m a . j ~ r .  

Soearn lebiki hust.to pel i l t ihnn tzar-mlah berm-ierrtasi pada 

x.igiaya -pmig;'cnal.~tn situasi masyareka-l, penreca'rrim masalah, 

per;genalz~:in .teknls dari p r ~ g r r n - p r ~ g r m  cperasional . 

3 . M c ~ i - l ~ 2  pi-l.at.il.j:_t:i yarlg diberikc-;_rr hendakrrya Icbikr bersifat 

" L .- 1: .. karya " ~2 -!A dari d i  l&ukari secara "Par-t;isipa.t;icm Act ion  . 

ResearcI-r" . Pasca  lati tran perlu di lm jutkan defiggn pe.-- 

rlynziri~.lainn i r i fo r~nus i -  iriforrnasi, biurbingiian, d m  evaluasi. 

4.  Usaha 1rr . l~ih meerprods.ikt i-fkon desa dengari Ie1:er jaaarn~r 

dengarr rrparer.L c-Iarr basis kemasyar&at;an per~.!kkt.-lnc~mim 

i ; ;.L~IT! i i ~ i - l i - t  d i jadikillfi sasar~m L u - i  progr.arri 

Sl'3 . Pe?i,i&ug cjk;-.rir,criii peds-- Qrlar~ - mtara l a i n  rnc=lal?,ti 

Z@ rct i ri<.ll-i;:t x- .i d ~~f .z ik  tlf i f j~+l j r .$ t ,k~t . r i  r;e~<""r. i : Lt C; ~ i k i  ii 

ifienc-: % pk.~rk:rn s t z i r r d a ~ -  'c;&fi serrrua psoduk ~ c c ; . ' Y ,  

rnsriirrgl~atkaii c%'is i ens i dalarrl proses produks i -pr.f~dj,ikf; I 

pusokm t~ r i t u l i  agroindusbri, penirrgkatan rnutu d a l a m  

. . r- .  
b . ~ , ~  aha pengo2 aha1  produk pedesaarr , proses 

agroirdustrinya. oend i r i ,  pengelolaaz s i s t i u i  penyirrrpmlan 

yang ~;cc>,- . ~ r a  ekunomis dapat diperlzmggung jawa15kan, 3an  

r~erirberit.~ikan pasar yang lebikt l u a s  dengr~n rfierrggali. 

i r l f  orrrins. i p u s a r  . 

5 .  Sarjnnn Prograrii SP3 dspat  pula berfungsi sebagai 

. . ,  parijcrrrturnnz~n nn%ul-a bcrbag~t i  unst-ir ;'ter'libat dalaiir 

agroiridtrs L r i  pec-Ic:;saa ilcnea-1 sufribcr dana r;,mpert i 
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perbrrr'kan, in&-tst-ri n s ~ r r ~ l n s i ,  dan IN. 

6 .  Program SP3 merupakan penggerak peabangunan di desa, 

tetapi juga alrm mzmeeahkan peraasaldan pengwgguran 

t .erse lutung d i  pedesam. Kalau program i n i  bisa 

t c ; l r . s ~ l c r i & d ~ r ~  tjaik m&a prograarr Lni aka1 menyebar. bebih 

1%-ias 1agi Pcr-a? swadaya masyarakat (LSM, @GO) urerr jadi  

Ictih t c r a r a h  I n g i  dan kualitasnya akan lebih baik. 

liarencr itil p~r.vZr-arri SP3 dar-i awal mula hendaknya sud& 

_;cgaLa usaliu klari-:~ bisa dius&akm untuk  m e m a k m i  

r ; . i t u a s i  setir nrat, -.- haik tagi sarjma peltrkswia prograrrr 

wsiuptin Departe:iieii F'rlndidikan d a n  Iietudsyaan d a n  k=tr>z. 

%enyrr_rru yang pegrxig kerriudi peran iai, Karena itu per.1.t.i 

ztit~:tnya .c; .i .s' teir~ r -  yaug ket;st; tarliadap 

prfigI.;ufl - . , setiingga program i n i  rrierupuktan 

pr.c,gra{ii ;-and ''prClpi3 i ' ly d.lJ~irlgc? " se-&iap ca&t. 

rl~-~iJg;~rrih:_rriri;.a lr:.t-jih jul~r.;. . Mereka her;da2;riyu sudah 

t1::rl:ltitr ::;ebug;'tii "problear so lve r"  dengan l;ualj.f ikasinya 
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9.  Ifg..rbungaii dengan f itiak perbankan dini lsi sangat, 

d ipc r lukan ,  Apatila para asrjana ini telah menemukan 

. , js~an-Jaiannya u n t u k  berwirnswsta, sedmgkan mereks 

bun-t.u rrrer~da~ath-arr geriaoc,Eal.arinyr-i. mereka aken kembali ke 

kotn rjeilgan f r%.is?;k-a:;. i . Ifarena itu sangat; diharapk~rrti 

p~:if ier int~zh mulai merinkis  pengiku%sertaan f ihak 

-- p, -2 rbmkan,  13iJMH rl&-i Swsska. 

: .'-I > ,, . re;. 3. iJ .- d i per--L i iii1j~irr:i'k.ai-i r r i  i n d u s t r  i a s u r a n s  i 

. . .-.C . ' , t:.i,;rut >A.*2;.tif di pedi.zsa8~1, kususnya dalai  

~ ~ n g c ; n b a n g a r ~  a s r r rnns i  k rer l i t ,  asiirarrs j us&atai.ni, rlan 

r;i:bigairiyn i i  sangat, .bepat: tagi peog isian 

. . i~e:aksar-t~i.,i-, - SP3 saat i n l .  Kaitmnya deng~m 

1 1) 1. Pcrgizruarj , : pr=lat;ihan, nara  f;l,~rrabr3r, 

korrsc5g1tor- dan sebagainya 



s i k ~ i p  culori sar jurra ytmg r r a r~ t i nya  rnampu berkiprah d i  

ctnerakr pcdesaarl. Sur. jsna yang ,&an diter jxxnkm ke 

~..edr_::;uari rac~r.ier.li,ilrarl " condi.t;.F~ning" .t;c-;.r.ten.t;u agar s i ay 

Li;l;i.r.j a d i ~ic:-lcsuzi~l, b&rkaa da2.anj jalgka pan jang 

p~n:,~i;:~pau sar j ~ m a  beker j n  dj. pedesaml ifii memerlu]<an 

pcr ln! ra~~r l  GO jc ik ~ ~ I C ' P ' B ~ L L  keradcL di bnrlgl:i.l pLi-i 1 j.2ti . 

5 s <, 
i i t  i J i ' y:.'iitlg <:I ipcr. 1 'ikcru adax ski : ~ " i - l g j t . , ~  IJC:~: 3. 
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