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PENRDAHULUAR

Penbangunan nasional Jjanfka vaniang 25 tabun tahur per-tama,
telalh wmenghasilkan berbagai verubshan dan verbaikan ssperti
swasenbads pandan {(beras). verkembangdan industri wma-nufaktur dan
sektor lain vang wmempercevat verbumbuban verskonomisn wnasional.
Pervbahan ini wengdakibatkan teria dzﬁya perubsahan struaktur
masvaraksh sdraris menwis ke arah magvarakat bverpola industri dan
mernumbuhkan  berbadal vermintaan (ri ing demands) vand veriu
ditandani secars seksamna o untuk  menuia perubahan positif
pembangunan nasional. Sedandkan the rizine demandz skan ditandal
dengan sifat rasional dan keterbukaan yvang Kritis dalsu Herak
kehiduran masyvarakat. khususava dalam memanfaatkan ilme  vendeta-
huan dan perkembangan beknologl dan seni (IPTEKS). Secara tidak
langsung hal ini akan menimbulkan transformwasi budaya vola hidue
gan pols informasi vang memambut serba lebih cesvat. lebih terstur
den lebibh sangkil.

*d
uﬂ k‘s

Untuk menghadsvi verubshan-perubshan  tersebut. wmasvarakat
perly diversisvkan untuk meniadi kumeulan  individu berkualitas
vang memiliki sifat-sifat lubur. berani nmenanggung resiko,
terampil., berorientasi ke wasa devan. mewiliki  etos  keria.
kreatif dan rercava vada Remawmpuan Airi. Dalam hal ini.  peransn
vendidikan meniadi sangat venting. Namun mengingst  keterbatasan
vendidikan dalam meniangkau khalavak luas maka pendidikan yand
diselenggaraskan perlu menverhabikan keberbabasan ibu. dendan
menvelenddarakan berbagal kessmpatan vada nmazvarakat untuk
memveroleh pendidikan lewat dalur non-formal., D1 vihak lain.
keterdesakan tuntutan keria juga  wmendharuzkan ranecandan
vendidiken vang berorientasi vada: (&} vekeriaasn vang sedang
ditekuni khalavak didik dengan tuiuan meningkatksn keterampilan
praktis mereka., (b} pada tive vendidikan vang diarahkan vada
pencivhaan tenagda keria vang fteramril dan  bardavaguna  menurut
keverlusn vembangunan dan (g} transformasi Ivkbek vang akan
teriadl vada abad mendabansg.

iy Disamoaikan dalam Rdt&t Keria Lembaga FPengabdian pada
Masvaraskat Institut Pertanian Bodor. banggal 7-8 Mei 1881.
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Pada erva informagi saat

globalipasi ekonomi dan politik i

budava. Hal ini eerlu disntisipasi r

akulturasl vang mendarah vada hal-hal = ar

peran  iembafa-liembada prendidikan  periu ﬁiﬁrahKﬁﬁ pada  UDaEVE

nendizemninasiban dan wmerakvatbasn Iphek denga

mvmﬁez% tikan cirvi-ciri herikuhb:

(1} diseminasi I ipahami dengan wmudah oleh anggota
masvarakalt va T bervendidikan rendsh dan dengan
keterampilan duasna teknologl vang iuga rendab.

(2} diseminasi JToteks dapat wmenstimuli masvarakat menduasal
keteramoilan wrakbis dari hasil rekavasa %eazal darn
teknologi.

{3} diseminasi ukung oleh  vrassrans dan arana
operasionaliss at herisngks: oleh masvarakatb.

{4} anlikasi dis ks disesuaikan dendan vpayva menlisgds
kezeimbangan rasian lingkungan  servia kemamousn
ekonoml WMESVA BX SHBATAn

FEHGEMBANGAN IPTEES

Irvbeks adalah vroduk manusia vang diperolieh melalul

kaian kedisbtan venelibian dengan dukunsan  sunberdava

terawell dan bervengalaman. FPerguruan tTinggl sebagsal

kepskaran dengdan  sendirinva verlu  memperhabikan

sumperdava manusia (civa academica) dalam upayva mendisemins

merakyvatkan Ivtek.

Hal-hal vang weriu  4ilisdikan veriinm

adalah:

{1} vengenbandan staf nelalul vensgalaman menslitil. pelabihan da

Y]

3 LE T

zerandkalan kegishan lainnva wnibuk M&ﬁahdsilk&ﬂ Lenad
peneliti wang berkuslitas: Rarena Tidak semua  perguruan
tinggi wmemrvunvai sunmberdaya tenada venelitl vang cukup  maka

usaha merekrut tenaga dari luar rveriu dilskukan.

(2} dana venelitisn vang cukun: wmendingst dana —enmelitian  dari
pemsrintah mangdat  terbatas, tenbunya keriasama dengan
berbagai pihak severti lernbaga vendidikan dari luar negeri.

NGO den vihak swastzs: husuz untuk pihak swasta nancaknya
keterlibatan mereka dalam disewminazi  Iptek sudah MASENTE
digalakkan,

{3} sarana vpendukung venelitian berups veralaban dan tempatb
keria. =ztudico. lokasi witra kReria peruvakan unsur pendukundg
vang sangat esenzial: 41 zini selain keriazama dendan vihak
luar negeri. NGO, Swasta. maka keszepakstan bersams dendan
vihek Pemda yang memiliki lokamil di mana Md rakat bartemmal
tingegal wmeruvakan hal vang sangat lembs
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{4} siztem data dan informasl vang melivutl lokasi. denis. mebtoda
dann hasil venelitian Ivteks verlu didukung oleh seperandgkat
"hardware” vang cand€ih.

Bertolak dari hal tersebut maks vertanvaan mendagsar vang
periu diiawab oleh verduruan tinggl adalal:

{1} berava dumlan dan Remampuan  ztef pendaliar  yaad  sanEdup
memfungsikan sistem vendisenminazian Ieobeks dalam kondisi
serba Reterbabazan? ' :

(2} seberapa iavh uvava vendidikan dan venelitian telalh membentuk

atau merangzsang staf cengaisr dan mahazisva dalam
pelaksansan vendabdiasn pada umazvarakat sebadal aplikasi

dizeninasi bemuan-temuan Ivteks di kalangan kRampus?

{3} seberara iauh sunmberdava fisik hersedia secara  pvproporsional
dengan tersedianva sumberdava manusia untuk  pendenbangan
,eknalag'

y mumherdays manusia. maka per-guruan

wW-kurangnva tida peransn  yaitu (1)

Jznﬁél daaat 25{111u sekurar
cavaken aplikasi prakitis temuan Ivbeks
&

hanva weneliti dan mewper
karva Lkamous pada lembeds lain., {(2) memcodifikasi hasil temusn
bidang Ivteks dalam benmtulk prakitis dan ataw (3} wewmprakbiskan
hazil temuan itu dengan  sekalidus mendizeminasikan kepada
masvarakat luas,

‘”"'4

Penentuan vilihan ldi akan tervawnt pada  denis  venelitian
vang mundkin memang masih bersifat enbrico untuk suabu temuan ber-
kelaniutan (pure research) atauw temian penslitian vang sudah
memungkinkan untuk didavagunskan. Dalam kaltannve dengan  fungsi

1
i
Tridarma ©Derguruan Linggi. sangalt isla:
1

z hahwa upaya TFerduruan
tinggi  (terutama IPRY untuk lebih banvak smemperhatikan - dan
mendiseminasikan tems an—?emudn penalitian vang berzifat vrakbis,

UJ r-“'

Untuk mewpercevat hal 1m;$ "mobilisa

bentuk mobilizasi sosisl?’! zangat 4
eksiztensinva.

t
3 1$¥dldlkdn rakyat” dalsamn
ioeriuksn untuk diantizivasi

LJ

Tujuan 7pokok wobilisasi rvendidikan rakvat adalah "reso-
sialisasi pembanfunan strukibur sosial” 4i luar bidang birokrasi

dengan  menvusun  kaltan antsra  individu-individu, kelomook—
kelompok, crdanizasi-organisasi  atau kelembadasn - berbasis

masyvarakat untuk mengatasi kerincangan vendidikan 4i  masvarakat.
Dalam hal ini keterbuksan transcaran dan vartisivasi ak&?f dari
masvarakalt sebadail antitesis unbuk "vendidiken semaa ¥ dalam
bentuk mobilizasi s=ozial®’ vang wendacu vada asvek humanisasi
periu diantisivasi.

Y iies s , , s . e s
i shilisesi sosial adalsh prosss vong dilalul orangeorann 2tov helospod-beltopoh wiuk semedki tarous sosial semuls kelas

ssial veon Jekih imond: sban dapet joge telap herods pedk dmias sosial vero see tapd deom kebersdesn vamg lebdb
oy RERD.
2 Jenis pendidihon vang di eriagrw, vituk ceaus heloeood vann sencipiabsn 1lusi ceme femiann pErsanaan hesempatan dan alst
1 ﬁsﬁn&a&nﬁ E‘ﬁB.‘E.E&:::J bpsnekeranaean nosial di sasyarabst. _
* tudven scbilisest soeial adelah uniub sesperhuet nilzi-niled be-losooh den mevivgbathan rasa sedaditas dbaw ddesditas
kelomook vann Sikaithen domen dinsstis permreancan delem Yelomped vang bersangvulan,
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BUMANISASI MENUJSD PARTIBSIPAST
Berbagail kaiian emririz sarast dengan dikotoml masyvarakat
-+ o

vengeguna hasil vembangunan: kutub vertama. berdiri dari  kelomeok
masvarakat vang diverkirakan wasilh  men { karena hidup

nendekati abaw babhksn 41 bawash garis mizkinay kutub  kedua
edalalh kelomrok mazvarakat vang bersorak-soral menikmati hasil
vembangunan., bailk denfan meniual keringat atau  menang  sudah
suratan meniadi venikmat veuwbangunan terbesar tanva harus meniual

keringat.

Dalam kehidupan nvata. kelowmeok vpertama adelah bagian
Lterbesar masvarakat: kelomook keéua adalah bagian wminoritas.
Eksis d1 antara dua kutub ini adalah masvarakat mardinal. Mereka
lehih fleksibel untuk berdeser dari kutub satu ke kubub lain.

i. akan me-nimbulkarn situasi

Ketidakseimbangan kondisi zeverti in
ketidakadilan gan ketidakmanusiawian yang akhirnva akan
memambuhkan keseniangsn sozial.

2
y

izsazi atau dJde-

satu-sabunvya solusi masalabh  adalah h%sé':
delunanizasi  pembangunsn yang wmensmpatkan IS AT pembangunan
sebadal relaku (zubvek) dan bukan venderita (nm =k}  vembangunan.
Masalalnva kalau sepakat kita “az&ndn ma&aiab 1 lah. apaksh

masyarakat vang belum beruntung
{vang didengsng-dengungian oleh magyarakat zaling mebagal
indikator kemiskinan). Seandainva. merska belum menvadari. apakab
venvebabnya? Apakah itu  karena ketidakberdavasn atau  Rarena
terperangkar dalam nilail budava vangd tidak mendukung wvercepatan
penbangdunan:.  budava vasrah. misalnyva mengdangdapr segala  sesustu,
keberuntungan atau kebidakberuntundan. harus diterima sebadail
suatu takdir atau nasib yvang tidak diingkari dan dihindari.

2
dakheruntungan
i
&

Eetidakberdavaan. ara vun dénisnva. umamnva diakibatkan oleh
xetidakmanouan seseorand meniangkau akses rembangunsn., Ini dapat
divbah dengan menvampaiken intorwssi pewmbavounanr  vang nenbuat
mereka meniadl sadar pembavgurae.  Begitu su§4 ketidakmanouan
sescorang bervaling dari budava vasrah  daoa diubah melalul
rekayvasa budava

Kehidakberdavaan dan ketidak

vand verlu dibahas dpwgdn serius. Asumsinva sesusitu JF dunia  ada
L F&?:&jf { & ard  hroowminagl bukan dﬁmgan sendirinva.
Fenomena ini harus diwvasvadai dendan sikap kribis dan  kreatif.
Hal veng veriu didahuluil  adalah mencivhbakan kondisi yvang
nemungkinkan sesbiap orang. terutama yvang belum berunbung. umbuk
mawmn  membsbaskan dan wenerdekakan diri  sendiri dari  kopdisi
ketidakberdavaan menghadapi situasi skononi. sozial budava, dan
volitik di kehiduvan mereks,

MEIDAAN magva akat merupakan isu

Satu-satunva cara humanisasi adalah pendidikan vand wendidik
orang ber kemamouan mendenall keverluan diri sendiri dan davpat
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arn MaSs diri. Pendidikan non

dimenfastkan untuk menvelesa r; i &N
kamemtin’cn dan rroblema peserta
a a1 10

T

aik
formal wvang bherorientssi rvada
didik dtdu sasaran  tembansun
divrediksi mampu neniandkau khalavak s
tidak bprkJ‘e aoatan Lerdidik sscara f

del vpendidikan vang
”&L vembangunan Yansg

avs istilah
ankan  dengan
’Qaﬁi&fffﬁﬂ}
i berbagai

diartikan
3 ST menzatasi
i—-inovasi pem~

Pendidikan non formal semacan

penvuluban., Dalam dunis pendidikan,
istilah Dbinbingan dan konssling
gsehafal uvrava vendidikan membantu
kegulitan di luar sekolah. i bl Y
sebagai urava peopvuluh membantu pengduns
kesulitan mereka 41 dalam mengaplikasik
bangunan dalam kehiduvsan prakbis.
' Savangnva. fakita empiris masih menuniukkan bahwa Tidak semua
penvuluhan 41 berbagail bidang vembangunan telah mempsrsiapkan
venvuluh berkualifikasi profesional. Bahkan citra venvuluh masih
divandang sebadal vervaniandan tangan avarat pemerintab.

.«Ju

Para wpenvuluh seringkalil melakukan pekeriasn vang tidak
berhubunan  dengan  budasnya  zebafal  penvulub atau pendidik
masvarakat. Tidak nengherankan. ii ar ani Rind  wmasih  banvak
orang berangdsvan bahwa transformasi b%f sngunan davat  dilakukan
oleh siava =ajs. kavan sajia. dan tanna h&zag memeriukan seni
mentransfer atau senl menvulubh ateu seni pendiseminasi  vang
dilandasi oleh  kualifikasi dan verofezionalisme  peéntransfer
Toteks.

1 mentransformasi  infor-masi
Jich banvak pihak vang
in nformazi dan verubahan
&

Penvadaran tentang periunva
PenRangunan paT iy digepakati
berkeventingan dendan kegiatan
perilaky manvarskat. Kesepakatan an menmbantu  membensahbhi
cithra venvuluh sebadal sunberdava wavusia renbangunan {agset  of
gdevelcpprenty dan  insasn informasi cecant of  InTermationy vend
berkualitas.

Rualifikasi vpenvuluh. wmengacu pvada STMATDLIAN mentrans -
formasikan inovasi  pembangunan  {(informasi. gagasan, ilmea.
teknologly =ehingda davat direnderti oleh pengdurns pembangunan.
Ini wemeriukan vrofesionalisme venvuluh. Karena itu. merakvabkan
Ivteks memerlukan  dukungan penvuluh  vang berkualitas dan
berkenawouan nmendizeminasi inovasi pembangunan  dengan  mendaiak
orang banvak bervartisivasi atas dasar kesukarelaan dan

kesinsmbundarn.

PERAN PERGURUAN TINGGI SEBAGAI FPENYULUH

.. Dalam konteks menvongsong era btinggal landas dan vpepbansfunan
Jangks vaniang 25 tahun tahar kedus  (Abad  XX1). eksistensi
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CETAN&an penvulul  s2sbagai nandidik masyvarakat askan semaxin
diperlukan. J“ $iﬁi perguruan  Tinggl vang berperan sebadail

ranvuliuh
head of
{agent oF

-
ai ujuma tombhak vembangdunan  {the =pear

am mengkondisi verubahan 41 masvarakst
~1T&=1 ulang.

nisme =ozial wma-

Perguruan Tinggi veriu merekavasza meka
=4 nvebarliuaskan inovagi-
.i_

avarakat vang sedang membangun dengan me

inovasl vembangunan {(Ivteks) unbuk nempercerat rewmbandunan yvang
berorientasi pade keverlusn dan vroblema ; - Dendan
demikian vpara vakar 41 Pergurusn Tinggi o ai  ilmu
renvuluhan dan  seni menvulubh sshin i rfunésl
sebadail “btukang E Kang parskavazs =o 1 ’”fé ingd
vang membenarkan dan melicinkan berlangso kerentingan
pembangunan sekt al atau elite zekitarian.

Menvongsong sra btingdal landasz. bahken sast ini pun.,  sudah
mulal dlvdsaka ekzistenzi kegistan venvuluhan vang mersumbah ke
semua zekbor pembandunan: dimulai dari Pertanian. EB. EKesehatban.
éaama~ Hukum. FPerpaiakan, RKoperazi Bangdes, Kenubtanan, dan

laeimnva.

Eegisatan vernvuluhan sebagsi vendidikarn non formal kema-
svarakatan lebih banvak diarahken vada pendidikan vokasional abau
ckurasional. Tujuannya adalah wmengubah verilaky masvarakat dari
tidak tabhu meniadi tahu. dari tidak suka meniadi suka. dari tidak
trameil meniadi Traweil menpraktekan suatu inovasi  vembangunan.
Eemampuan ini memerlukan dukungan venfuasaan informasi berbadai
bidang vrembangunan: sosial. ekonomi. budava. politik. hukum  dan
teknologi.

' Semae  informasi berdimensi  pembangunan  seperti di atas
didizeminasikan olsh Ppréwruam Tinggi melaluil kegdiatan venvulubhan
(pendebdisn vada masvarakat) vang tercrodram untuk mempercsvat
penyebarluasan dan imnlemamtaginya di masvarakah. Dalaw hal ini.
dukungan @ eprofesi ilma venvuluhan dan Kemampuan - mendiseminasikean
Ivbeks vang dilandasi oleh komitmen vang kuat dari berbagail vihak
ganfat diperlukan. Dengan demikian. vrofesi penvulub aken nmeniadil
suatuy ksubuhan substansi vangd zaling melengkari dan  mendukung
verkembangan demokrasi informasi dialogis antara vara birokrat
{penvelengdaral dan Perduruan Tinggi (vara pakar pembawa pembaha-—
™aan IToteks?y. dan  =azaran  (pengcunal opembangdunar mera
masvarakat Indongsza abad XXT.

-

RERAYASA STBATEGI DISEMINASI TPTEKS DALAM PEMBANGUHAN

Alih informasi Ivbeks menghaszilkan verubahan batanan sozial
masyvarakat. Mengingat kewalewukan masvarakat Indonesia, meka
rekavasa stratedi inovasi pembangunan 4i bidang Ivbeks untuk tiap
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i ke-ragaman ini tidak harus

masvarakat vun tidaek akan sama. Nz
£ ! ; 3ika  pendekastannva

menimbulkan v
berdasar pada i

Apa vun shtrategl dissminasi Ivtek: : tuiuannya
tetar mama valbu (1) menvadarksn nag £ memahani menfaat
Iobeks tersebut. (2) meweiundkan tin kongkrit m azvarakal
dengan mendadorsi Iobeks vang hersang fa ¥ enumbuhikan
sunmberdava manusia berkualitas seba ib &aman dan
vrakiek inovasi penmbanfunan {Ivteks) Al oy kevpads
mereka. ) :

Dalam vroses vperubahsn, masvarakat mensgang  peran uibama.
Sebadal smuatu  sistenm sosial.  masvarakat  terdiri dari  empat
subsisten sOSial ¥aitu DeEroTangan. kelomook. lembaga
(ordanisasit. dan masvarakat., Hamun., subsistem apa vun vang
diubah akﬂn mendakibatkan perubahan vada subsisten lainnya

; openting ialab
eh banvak orang.

sia akteristik rvemuka
mnat ke tempst vang lain.
inovasi yang patut.
uiuvh adalah mepahani

e,

Pada subzistern sosial ﬁaroran”
menemukan “remuka masvarakat' vang dib:
Di dalam kenmaismukan budava bangsa Indo
masyarakat vun akan beradam dari satbu
Ontuk menentukan strategi &1u4m10ﬂ in
prasyvarat informasi ﬁpg harug 4i kafahuL DEnY
mekanizme sosial dan tatanan hudava setempat.

o

m"‘
B

¢ s

P

Q:I

o

s:.“l' 0
):'(:1

: {0
' 5 ”‘ (R ]

Figur rperorangan vang berkepampuan nempengarubi hanvak
orang., selain veminmpin forwal. diantaranyva adalsh  Guru., Habib.
Kvai. Ustadz. Aldengan. Pepdidikan mesvarakat (venvuluban) kepada
para pemuka tercsebut dendan wmenvameaikan  berbagal dimensi
informasi rexbangunan akan darvat menvercepal urozes  penvadaran

masyvarakat tentang inovasi Ivteks.

Akzes para rpemuka masyarakaet terhadarv iﬂfarmasi akan
wen iadikan mereka sebadgal Temrat bertanva tidak hanva menvangkub
masalakb sosial tetapi duEa masalah d}ll’Wl berdimensi
vembangunan, Menvongzong abad X8I vang akan datang. mempersiarkan
figur vemuka masvarakat sebagai inzan Frorwazxi  dan  sekalifus

]
b

paminpin  polivaien derupakan hal vang EE? i diprodram  SScAars
sistematis dan berencena. Mengindat masyarakat kita masih benvak
tinggal di redszaan maks Lentunva menizadi tanggung iawvab pemuka-
pemuka masvarakat dan para vakar berbagail digirlin ilmu (nasional
dan  lokal} untuk mendewaz informasi-informasi pewbansgunan unbuk
siar ditransfer olsh vara vemuka masvarakat vang lebhih dekat
dendan masvarakah.

¢

Pendemasan informasi dalam beragam bentuk (disamtaranya
modul-modul.,  brosur, lembaran informasi. vamflet, dan seba-~




gainva). yans cocok untuk disamvaikan lewat berbagal medlia nassa
{cetak, elekitronik dan lain-lain} sudsh masanva divertinmbangkan
vendada v nara szal. Peran  paras cendekiawan {ahli
MasSvA an ahlil teknoclogi  pewmbandunan  lainnyval
perliu 1k menvelesaikan tuntutan era  informasi
inl.

3

hanvak
wanTastkan
anan dan
. un~tuk
sy pendidikan
S ETIE AT dan
KB melaluil
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Penvuluhan rembangunan vang dituiukan lewat medis komumnikasi
gepertl ini. ditambah lagi dendan mempersiapkan vemuka forum
dengan sefudang  informazi, akan dapat menpercevab TrosSses
venvadaran masveraket (anggoba forum!? ten+$n9 beraﬁam dimensi
venbandunan. Bsrarti. mempercerat timbulnva “"manusia informasi’”.

3. Bubsiztesn Esiswhagosan

Kelembagaan sosial masvarakat vang bergerak dan  eksis  di
gdesa  sbeu 4l ?ﬁ%d cukup banvak. Tinggal bagalimeans Riba mampu
mendidentifikasl berbagail kelembagaan terssbut yang dapat
dimafastkan unbuk keverluan penvebarluasan informasi  inovasl
nembangdunan vang berdimensi Irvheks.

Sa di antaraﬁva adalakl Saat ini sudah ada orang-
arang ang merln s pemakaian iid tidak zekedar untuk tempal
shalal. 3 Wvﬁa ﬁlrnnaazkaa aebaﬁ*i tenpat berdiszkusi tentang




masalah keadamaan. t T rEéanisasi-
organisazl Izlam. dan s T manfaatkan
lembags waling tua inl riua ) Hamsin.
untuk  pemanfaatan kelew seca hati-hati
darn menmceroleh kesevakal nily tingdan.

Pemanfastean masiid sl shalat, akan
meppunyal  multikegunasn W a romunikasi
pemnbandunan dan = =zeka oai ez iid dalam
kehidurvan masvarakat da = ke bhibh luas., DI
mini. para ocendekiavan mlalap dapart haik sebagal
anggota masvarakXat oaupun 5eba”d1 individu m memanfaatkan
kRevakarannyva wmencakup berbagal kevperlusn vew . Dars yang
Bama iuéa d’b’t diteravkan vana medlas-media keadamaan vang lain
sepertl gerelda. kuil dan sebagainva

Subsizsten sozial masyvarakat, arca pun bentuknvae  {perorangan.
kelowook., kelembagaan', 1eld§ periu azzanéanz dengan  sungguh-~
sunggul:. Kesungguhan ini  oper dibarengi dendan berbagal
b

.5_.,‘ i
Lerencansaan vANG terbrggrang teriadwal dar ukan sekedar
mengikuti mode atau berskals musiman.

Konsiderasi berikutnya adalah. avakah perlu dan diveriukan
nleh vembangunan afar setiap =zubsistem di atas berfungsi sebafail
nendiﬁ&mimasi pembangunan; lawabannya davaet va dan  dapat pula
tidak. < Fifur~figur perorandan. kKelomeok dan lembada {Perduruan
Tinggi) dalam tiavp subsisten =sofial terzsbul davalt memilih satu
dari empat kemunglkinan veran diseminator vembangunan.

Berikut ini divavarkan empat peran tersebut dizertail  dendan
asunsinva.

alizaior

-

I. Es

Kebanvakan orang %idek ingin berubah karena +tidak indin
membaat masalsh: ada i cnanFWbdm hahwa merseka sudah perasa
vuas denfan  keadasanva dan  indin smoaerbahankan Sseertl ava
adanva., Halauvun, mizslinyvas oihak 1uar heranggaran  bashwa mnerska
verlu herubah dan diubsh.

Asumsi 41 =atas wmerupakan ciri verlunva eksistensi ke-
lembagaan vendidikan untuk mengatasi kebekuan kelnginan seseorang
atau 5Pkﬁlomvnk orang untuk berubah. Caranva antara lain dendan
mendorong  timbulnva rasa Hidak ouss dikalanfen maswvarakat unbuk
mamm melikat masalah penbansunan dengan  lebih  ssrius datn
berorientasi vadsa dewmensi masa mwmdﬂtLpg Ketidakpuasan inilab.

engubsah dirinva unbuk mem-
ar iFh.
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