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SUMMARY  

YOSAPHAT WATTIE. The Impact of Supply Chain Sustainability and Investment 

in Technology and Innovation on Firm Performance in Indonesia's Meat Processing 

Industry. Supervised by Ono Suparno and Sapta Raharja. 

 

This study examines the interplay between Supply Chain Sustainability 

(SCS), Investment in Technology and Innovation (ITI), and firm performance in 

Indonesia's meat processing industry. Grounded in theories from operations and 

supply chain management, particularly those related to sustainable practices and 

innovation, this research explores how these strategies impact firm outcomes in a 

competitive and resource-constrained environment. The study further investigates 

the moderating roles of Entrepreneurial Bricolage (EB) and Competitive Intensity 

(CI) on these relationships. 

Using data from 141 meat processing firms in Indonesia, the analysis reveals 

that ITI significantly enhances firm performance, especially when firms engage in 

high levels of Entrepreneurial Bricolage. However, the combination of high SCS 

and ITI does not lead to high performance, indicating possible conflicts when these 

strategies are not integrated efficiently. Further, the study finds that Competitive 

Intensity not only enhances the effects of ITI significantly but also reduces the 

effects of SCS on performance. 

The results contribute to the broader literature on sustainable supply chain 

management by showing the complex dynamics between innovation, sustainability, 

and competitive pressures. This study provides practical implications for industry 

practitioners and policymakers, especially in developing economies, emphasizing 

the need for strategic alignment and resourceful innovation to gain competitive 

advantages. 

 

Keywords:  competitive strategy, technology, innovation, supply chain, 

sustainability, entrepreneurial bricolage, competitive intensity, meat 

processing industry 

   



RINGKASAN 

YOSAPHAT WATTIE. Dampak Strategi Rantai Pasok Berkelanjutan dan Investasi 

pada Teknologi dan Inovasi terhadap Kinerja Perusahaan di Industri Pengolahan 

Daging Indonesia. Dibimbing oleh Ono Suparno dan Sapta Raharja. 

 

Penelitian ini mengkaji keterkaitan antara Rantai Pasok Keberlanjutan 

(Supply Chain Sustainability/SCS), Investasi dalam Teknologi dan Inovasi 

(Investment in Technology and Innovation/ITI), dan kinerja perusahaan di industri 

pengolahan daging Indonesia. Berlandaskan pada teori manajemen operasi dan 

rantai pasok, khususnya yang terkait dengan praktik berkelanjutan dan inovasi, 

penelitian ini mengeksplorasi bagaimana strategi-strategi tersebut mempengaruhi 

kinerja perusahaan dalam lingkungan yang kompetitif dan sumber daya terbatas. 

Studi ini juga menyelidiki peran moderasi dari Bricolage Kewirausahaan 

(Entrepreneurial Bricolage/EB) dan Intensitas Kompetitif (Competitive 

Intensity/CI) pada hubungan-hubungan tersebut. 

Menggunakan data dari 141 perusahaan pengolahan daging di Indonesia, 

analisis menunjukkan bahwa ITI secara signifikan meningkatkan kinerja 

perusahaan, terutama ketika perusahaan memiliki Bricolage Kewirausahaan pada 

tingkat tinggi. Namun, kombinasi antara SCS dan ITI yang tinggi tidak 

menghasilkan kinerja yang tinggi, mengindikasikan adanya potensi konflik ketika 

strategi-strategi ini tidak terintegrasi secara efisien. Selain itu, penelitian ini 

menemukan bahwa Intensitas Kompetitif memperkuat efek positif dari ITI secara 

signifikan tetapi mengurangi dampak SCS terhadap kinerja perusahaan. 

Hasil penelitian memberikan kontribusi terhadap literatur yang lebih luas 

tentang manajemen rantai pasok berkelanjutan dengan menunjukkan dinamika 

kompleks antara inovasi, keberlanjutan, dan tekanan kompetitif. Penelitian ini 

menyediakan implikasi nyata bagi para praktisi industri dan pembuat kebijakan, 

khususnya di pasar negara berkembang, dengan menekankan perlunya keselarasan 

strategis dan inovasi yang penuh sumber daya untuk mencapai keunggulan 

kompetitif. 

 

Kata kunci:  strategi kompetitif, teknologi, inovasi, rantai pasok, berkelanjutan, 

bricolage kewirausahaan, intensitas kompetitif, industri pengolahan 

daging 
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