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ABSTRAK 

MAYLISA PUTRI CHODARIYAH. Analisis Strategi Pengembangan Usaha 

Mutiara dari Budidaya Kerang Pinctada maxima di Raja Ampat, Papua Barat 

Daya. Dibimbing oleh YANI HADIROSEYANI dan IIS DIATIN. 

 

Kerang mutiara (Pinctada maxima) merupakan komoditas ekspor Indonesia 

bernilai jual tinggi dan termasuk penyumbang devisa Negara. Perkembangan dan 

peningkatan permintaan akan mutiara menimbulkan semakin banyak jumlah 

perusahaan dan pengembangan usaha pada sektor budidaya kerang mutiara. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan usaha mutiara 

dari budidaya kerang Pinctada maxima di Raja Ampat. Metode penelitian ini 

menggunakan analisis matriks IFE-EFE, IE, SWOT dan QSPM. Berdasarkan hasil 

penelitian, PT Yellu Mutiara memiliki nilai total IFE sebesar 1,38 dan EFE 1,62 

yang berada di kuadran agresif pada matriks SWOT yang berarti perusahaan 

berada dalam posisi yang sangat baik dalam memanfaatkan kekuatan untuk 

mendapatkan keuntungan dari peluang, memiliki kemampuan dalam mengatasi 

kelemahan, dan meminimalkan timbulnya ancaman dari luar perusahaan. Hasil 

analisis SWOT terdapat 21 strategi alternatif dan hasil QSPM menunjukkan 

strategi prioritas yaitu diversifikasi produk dengan penjualan mutiara berupa 

butiran mutiara atau berbentuk perhiasan (10,84). Strategi tersebut diharapkan 

dapat meningkatkan daya saing dan pengembangan usaha yang berkelanjutan di 

PT Yellu Mutiara. 

Kata kunci: Analisis QSPM, Kerang Mutiara, SWOT.  

 

ABSTRACT 

MAYLISA PUTRI CHODARIYAH. Analysis of Business Development 

Strategies for Pearls from Pinctada maxima Oysters Cultivation in Raja Ampat, 

Southwest Papua. Supervised by YANI HADIROSEYANI dan IIS DIATIN. 

 

Pearl oysters (Pinctada maxima) are a high-value Indonesian export 

commodity and contribute significantly to the country's foreign exchange earnings. 

The increasing demand for pearls has led to a rise in the number of companies and 

the development of businesses in the pearl oyster farming sector. This study aims 

to analyze the business development strategies for pearl cultivation from Pinctada 

maxima oysters in Raja Ampat. The research method employed the IFE-EFE, IE, 

SWOT, and QSPM matrix analysis. Based on the results, PT Yellu Mutiara has an 

IFE total score of 1.38 and an EFE score of 1.62, placing it in the aggressive 

quadrant of the SWOT matrix. This indicates that the company is in a strong 

position to leverage its strengths to capitalize on opportunities, manage 

weaknesses, and minimize external threats. The SWOT analysis resulted in 21 

alternative strategies, and the QSPM results identified the top priority strategy: 

product diversification by selling pearls either as loose pearls or in the form of 

jewelry (10.84). This strategy is expected to enhance competitiveness and 

promote sustainable business development at PT Yellu Mutiara. 

Keywords: Pearls Oysters, QSPM Analysis, SWOT.  
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